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1. Цели и задачи дисциплины
1.1 Цель дисциплины – формирование компетенций:
УК-6 Способен управлять своим временем, выстраивать и реализовывать траекторию саморазвития
на основе принципов образования в течение всей жизни

1.2  Типы  задач  профессиональной  деятельности,  к  которым  готовятся  обучающиеся  в  рамках
освоения дисциплины:

- научно-исследовательский
- проектно-производственный

1.3  Дисциплина  ориентирована  на  подготовку  обучающихся  к  профессиональной  деятельности  в
сферах:  Сфера  инженерно-экологических  изысканий,  Сфера  мониторинга  и  прогнозирования
состояния  окружающей  среды,  Сфера  нормирования  в  области  охраны  окружающей  среды,  Сфера
охраны  окружающей  среды,  Сфера  оценки  воздействия  на  окружающую  среду  и  экологической
экспертизы, Сфера управления природопользованием

1.4 В результате освоения дисциплины у обучающихся должны быть сформированы:
Обобщенные трудовые 

функции / трудовые 
функции / трудовые или 

профессиональные 
действия (при наличии 

профстандарта)

Код и наименование 
компетенции ФГОС ВО, 

необходимой для 
формирования трудового 
или профессионального 

действия

Индикаторы достижения компетенций

УК-6 Способен управлять 
своим временем, 
выстраивать и 
реализовывать 
траекторию саморазвития 
на основе принципов 
образования в течение 
всей жизни

Проектирует  траекторию  своего  профессионального
роста  и  личностного  развития,  расширяет  свой
профессиональный  кругозор:  приобретает  и
использует  на  практике  базовые  знания,  умения  и
навыки  из  различных  сфер  профессиональной
деятельности, в том числе разрабатывает бизнес-план,
с использованием информационных технологий

1.5 Согласование междисциплинарных связей дисциплин, обеспечивающих освоение компетенций:

УК-6  Способен  управлять  своим  временем,  выстраивать  и  реализовывать
траекторию саморазвития на основе принципов образования в течение всей жизни

№
п/п

Наименование 
дисциплин, 

определяющих 
междисциплинарные 

связи

Форма обучения

Очная
(семестр)

1 2 3 4 5 6

1 Адаптивная 
физическая культура 
в 
санаторно-курортной 
системе

+

2 Адаптивная 
физическая культура 
в системе 
здравоохранения

+

3 Адаптивная 
физическая культура 
в системе 
образования

+
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4 Аналитическое 
чтение

+

5 Биология развития 
человека в норме и 
патологии

+

6 Брендинг +
7 Введение в 

звукорежиссуру
+

8 Введение в 
проектную 
деятельность

+

9 Введение в 
психологию 
кризисных 
состояний и 
отклоняющегося 
поведения

+

10 Виды, методы и 
технологии в 
профайлинге

+

11 Вожатский 
практикум

+

12 Восстановление 
истории семьи по 
открытым 
информационным 
базам данных

+

13 Генетика человека +
14 Геополитика и 

политическая 
география

+

15 Двигательный 
режим (инструктор 
по физической 
культуре)

+

16 Девальвация нормы 
психического и 
личностного 
развития: причины и 
последствия

+

17 Демографические и 
миграционные 
процессы

+

18 Диагностика и 
психологические 
технологии 
профилактики 
отклоняющегося 
поведения

+

19 Документирование 
деятельности 
кадровой службы

+

20 Документирование 
трудовых отношений

+

21 Запись голоса и 
инструментов в 
студии звукозаписи

+
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22 Зарубежная 
литература и вызовы 
современности

+

23 Здоровье-формирую
щие технологии в 
образовательной 
среде

+

24 Игровые технологии +
25 Институт семьи в 

современном 
обществе

+

26 Интернет-аналитика 
– основа 
продвижения 
современного 
предприятия

+

27 Как любить ребенка: 
эмоциональный 
компонент 
родительского 
отношения

+

28 Коммуникация и 
коммуникативная 
компетентность

+

29 Комплаенс в системе 
обеспечения 
безопасности 
бизнеса

+

30 Комплексная 
экономическая 
безопасность 
бизнеса

+

31 Контроль за 
исполнением 
ремонтов в 
многоквартирных 
домах

+

32 Коучинг 
эффективного 
общения. Техники 
развития 
эмоционального 
интеллекта

+

33 Кредитование 
физических лиц

+

34 Критический 
инструментарий для 
принятия решений и 
аргументация

+

35 Культивирование 
микроорганизмов

+

36 Лингвистическая 
экспертиза спорных 
текстов

+

37 Литература русского 
зарубежья

+
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38 Личное 
планирование и 
управление рабочим 
временем

+

39 Менеджмент 
карьеры: как стать 
успешным 
руководителем

+

40 Методика 
организаций 
массовых 
туристских 
мероприятий: 
соревнования, слеты, 
походы

+

41 Методика 
организаций 
экскурсий и 
экскурсионных 
туров

+

42 Методика 
составления 
родословной

+

43 Методы изучения 
повседневности

+

44 Методы изучения 
семьи

+

45 Механизмы 
протекания 
органических 
реакций

+

46 Мир современного 
искусства: 
постмодернистский 
проект

+

47 Модели электронной 
коммерции

+

48 Молекулярная 
микробиология и 
вирусология

+

49 Молекулярно-биолог
ические основы 
поведения и 
зависимостей

+

50 Мотивация в 
коучинге

+

51 Налогообложение 
бизнеса

+

52 Нормы и правила 
современного 
этикета

+

53 Нормы языкового 
общения в условиях 
виртуальной среды

+

54 Общая физиология 
микроорганизмов

+
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55 Оперативная 
психодиагностика 
личности

+

56 Организационно-пра
вовые основы 
деятельности 
некоммерческих 
организаций

+

57 Организация работы 
с детьми

+

58 Организация работы 
с семьей

+

59 Организация работы 
спортивного судьи 
по избранному виду 
спорта

+

60 Организация 
развивающей 
предметно-простран
ственной среды

+

61 Основные приемы 
эффективной работы 
с информацией

+

62 Основы 
аргументации

+

63 Основы биржевого 
дела

+

64 Основы 
видеоблогинга

+

65 Основы визуальной 
психодиагностики и 
профайлинга

+

66 Основы деловой 
коммуникации на 
иностранном языке

+

67 Основы 
конфликтологии

+

68 Основы 
копирайтинга

+

69 Основы коучинга +
70 Основы логики +
71 Основы логопедии +
72 Основы организации 

работы с молодежью
+

73 Основы правильного 
питания

+

74 Основы 
предоставления 
жилищно-коммуналь
ных услуг 
населению

+

75 Основы рекламы +
76 Основы рекреалогии +
77 Основы 

современных 
методов физического 
анализа вещества

+
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78 Основы судебной 
лингвистической 
экспертизы

+

79 Основы управления 
документацией

+

80 Основы управления 
персоналом

+

81 Основы физиологии 
и гигиены детей

+

82 Основы 
эффективного 
менеджмента

+

83 Педагогический 
артистизм

+

84 Педагогический 
дизайн технологий 
обучения

+

85 Письменный 
перевод документов 
физических лиц

+

86 Письменный 
перевод документов 
юридических лиц

+

87 Поведение в 
публичных местах

+

88 Поведение 
потребителей и 
коммуникативная 
политика

+

89 Повседневные 
разговоры

+

90 Познание себя через 
практическую 
психологию

+

91 Познание себя через 
психодиагностику

+

92 Понятие 
психологической 
травмы в 
современной 
психологии

+

93 Посттравматическое 
личностное 
развитие: приговор 
или точка 
личностного роста

+

94 Практикум по 
игровым 
технологиям

+

95 Практикум по 
организации 
логопедической 
работы в 
дошкольном 
образовательном 
учреждении

+
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96 Проблема смысла 
жизни и ценности в 
философии

+

97 Программирование 
на языке Python. 
Базовый курс

+

98 Программирование 
на языке Python. 
Продвинутый курс

+

99 Программирование 
на языке Python. 
Разработка 
веб-приложений с 
использованием 
Flask

+

100 Проектный семинар + + + +
101 Психика и мозг +
102 Психология 

благополучия, или 
психология 
счастливого 
человека

+

103 Психология 
девиантной 
личности

+

104 Психология детства +
105 Психология игры +
106 Психология 

креативности
+

107 Психология 
критического 
мышления

+

108 Психология 
молодости и 
зрелости

+

109 Психология 
подросткового и 
юношеского 
возраста

+

110 Психология раннего 
возраста

+

111 Психология 
творческого 
саморазвития

+

112 Психология 
управления 
персоналом

+

113 Психофизиологическ
ие основы поведения 
и когнитивных 
функций

+

114 Публичная служба в 
системе 
государственного и 
муниципального 
управления

+

10



115 Развитие лидерского 
потенциала 
руководителя

+

116 Родословно-биограф
ическое краеведение

+

117 Русская 
писательская 
критика XIX-XXI 
веков

+

118 Самоменеджмент: 
методики и 
технологии

+

119 Саморазвитие и 
актерское 
мастерство

+

120 Сведение и 
мастеринг в студии 
звукозаписи

+

121 Современная химия 
и окружающая среда

+

122 Современные 
инструменты личной 
эффективности

+

123 Современные 
маркетинговые 
технологии

+

124 Современные 
методы химического 
анализа в 
криминалистике

+

125 Современные 
молекулярно-биолог
ические и 
микробиологические 
методы в 
криминалистике

+

126 Современные 
подходы к 
персональному 
менеджменту

+

127 Современные 
экологические 
проблемы

+

128 Социальные сети как 
коммуникационные 
каналы

+

129 Стандартизация и 
управление 
качеством в 
ресторанном и 
гостиничном 
бизнесе

+

130 Стартап 
«Art-развитие», 
применение методов 
арт-терапевтической 
работы в социальном 
проекте

+

11



131 Стартап через 
социальные проекты 
в некоммерческой 
организации

+

132 Стартап: идея с нуля +
133 Стартап: от идеи к 

MVP
+

134 Стартап: практика 
создания 
собственного 
бизнеса

+

135 Стратегии и правила 
безопасного 
инвестирования на 
финансовых рынках

+

136 Стратегический 
маркетинг

+

137 Страхование 
личности

+

138 Стресс-менеджмент 
и эффективное 
взаимодействие

+

139 Текст и дискурс в 
Интернете

+

140 Теоретико-методиче
ские основы 
вожатской 
деятельности

+

141 Теория и практика 
судейства по видам 
ВФСК «ГТО»

+

142 Теория и практика 
судейства по 
избранному виду 
спорта

+

143 Технологии 
вожатской 
деятельности

+

144 Технологии делового 
общения

+

145 Технологии 
коррекции речевых 
нарушений у детей 
дошкольного 
возраста

+

146 Технологии 
медиации в 
разрешении 
конфликтных 
ситуаций

+

147 Технологии развития 
высших 
психических 
функций

+

148 Технологии 
рефлексивно-творчес
кого саморазвития

+
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149 Технология и 
организация 
гостинично-ресторан
ного комплекса

+

150 Технология и 
организация 
коммерческой 
деятельности 
торгового 
предприятия

+

151 Тренинг 
«Майнд-фитнес»

+

152 Управление в 
социальной сфере

+

153 Управление 
общественными 
отношениями

+

154 Управляющий 
рестораном: карьера, 
развитие и soft-skills

+

155 Формирование 
ассортимента и 
управление 
товарными запасами

+

156 Функциональная 
составляющая 
эффективного 
менеджмента

+

157 Цифровая культура + +
158 Цифровой маркетинг 

и SEO
+

159 Экология атмосферы +
160 Экология 

гидросферы
+

161 Экономико-правовые 
аспекты создания и 
развития 
собственного 
бизнеса

+

162 Экспертиза и оценка 
качества товаров

+

163 Электронный 
бизнес. Электронная 
коммерция

+

164 Энергоэффективност
ь и 
энергосбережение в 
жилищной сфере

+

165 Этнокультурные 
регионы мира

+

166 Язык как объект 
судебной экспертизы

+

167 Языковая личность в 
виртуальном 
пространстве

+

2. Место дисциплины в структуре ОП бакалавриата:
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Дисциплина «Бизнес-планирование в АльтИнвест» относится к обязательной части учебного плана
ОП по направлению подготовки 05.03.06 - Экология и природопользование. 
Дисциплина «Бизнес-планирование в АльтИнвест» изучается в 4 семестре.

3.Объем и содержание дисциплины
3.1.Объем дисциплины: 

Вид учебной работы Очная
(всего часов)

Общая трудоёмкость дисциплины 72
Контактная работа 32
Лекции (Лекции) 16
Практические (Практ. раб.) 16
Самостоятельная работа (СР) 40
Зачет -

3.2.Содержание курса:
№ 

темы
Название 

раздела/темы
Вид учебной 
работы, час.

Формы текущего 
контроля

Лек
ции

Пра
кт. 
раб.

СР

О О О
4 семестр

1 Содержание и 
организация 
бизнес-планирован
ия на предприятии

2 2 6

Опрос; 
Выступление с 

докладом по 
презентации

2 Типы 
бизнес-планов 2 2 6 Опрос

3 Технологии 
моделирования 
бизнес-процессов 
и формирования 
бизнес-планов

2 2 6

Опрос; Решение 
задач

4 Структура и 
содержание 
основных разделов 
типового 
бизнес-плана 

2 2 6

Опрос; Решение 
задач; 

Тестирование

5 Методика 
разработки 
бизнес-планов и 
компьютерные 
технологии в 
бизнес-планирован
ии

2 2 6

Опрос

6 Оценка рисков и 
экономической 
эффективности 
инвестиционных 
проектов 

2 2 6

Опрос; Решение 
задач
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7 Особенности 
формирования 
бизнес-плана с 
использованием 
программы 
Альт-Инвест 

4 4 4

Опрос; Кейс; 
Тестирование

Тема 1. Содержание и организация бизнес-планирования на предприятии (УК-6)
Лекция.

Сущность  и  значение  бизнес-планирования  в  управлении  предприятием.  Организация  процесса
бизнес-планирования  на  предприятии.  Понятие,  цель,  задачи  и  особенности  составления
бизнес-плана.  Понятие  бизнес-идеи.  Этапы  разработки  и  реализации  бизнес-идеи:  генерирование
идеи,  деловое  проектирование,  подготовка  бизнес-плана,  принятие  управленческого  решения,
реализация бизнес-плана.

Практическое занятие.
Вопросы к практическим занятиям:

1 Что такое «проект», «инвестиционный проект», «бизнес-план», «бизнес-идея»? В каких 
смыслах может употребляться этот термин?

2 По каким признакам производятся классификации проектов? Назовите наиболее используемые 
типы классификаций.

3 Назовите основные процессы инвестиционного проекта.
4 Как организовать процесс бизнес-планирования на предприятии?
5 Что такое программа проектов? Как и для чего она формируется?
6 Охарактеризуйте содержание каждой стадий жизненного цикла проекта.
7 Опишите этапы разработки и реализации бизнес-идеи.

Задания для самостоятельной работы.
1.       Ознакомление и проработка рекомендованной литературы, работа с 
электронно-библиотечными системами, включая переводы публикаций из научных журналов, 
цитируемых в базах Scopus, Web of Science, Chemical Abstracts, РИНЦ.
2.       Подготовка к опросу по теме лекции.
3.       Подготовка доклада с презентацией, используя цифровые технологии (Microsoft Power BI, 
Genially, Visme, Slides Carnival, Wordwal, Google).
4.       Проработка пройденного на лекциях и практических занятиях учебного материала и 
подготовка к срезовому заданию №1 (промежуточное тестирование).

Тема 2. Типы бизнес-планов (УК-6)
Лекция.

Внутренний  бизнес-план  фирмы.  Бизнес-план  для  получения  кредита  с  целью  пополнения
оборотных  средств.  Инвестиционный  бизнес-план.  План  финансового  оздоровления  фирмы.
Отличие бизнес-плана от других плановых документов.

Практическое занятие.
Вопросы к практическим занятиям
1.       Раскройте сущность внутрифирменного планирования и опишите его функции.
2.       Понятие плана и его классификация.
3.       Структура бизнес-плана.
4.       Что представляет собой раздел бизнес-плана - план маркетинга? Насколько он важен?
5.       Какие три основных документа входят  в финансовый план? Кратко охарактеризуйте их.
6.       Каковы основные требования к бизнес-плану? Каково содержание финансового раздела 
бизнес-плана?
7.       Отличительные особенности бизнес-плана для получения кредита с целью пополнения 
оборотных средств.
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8.       Особенности бизнес-плана инвестиционного и инновационного проекта.
Задания для самостоятельной работы.

1.       Ознакомление и проработка рекомендованной литературы, работа с 
электронно-библиотечными системами, включая переводы публикаций из научных журналов, 
цитируемых в базах Scopus, Web of Science, Chemical Abstracts, РИНЦ.
2.       Подготовка к опросу по теме лекции.
3.       Проработка пройденного на лекциях и практических занятиях учебного материала и 
подготовка к срезовому заданию №1 (промежуточное тестирование).

Тема 3. Технологии моделирования бизнес-процессов и формирования бизнес-планов (УК-6)
Лекция.

Виды  и  способы  формирования  бизнес-плана.  Этапы  разработки  бизнес-плана.  Способы
моделирования бизнес-процессов. Анализ внешней бизнес-среды. Макросреда или среда косвенного
воздействия.  Микросреда  или  среда  прямого  воздействия.  Техника  проведения  анализа  внешней  и
внутренней среды. Контроль выполнения и корректировка бизнес-плана. Презентация бизнес-плана.

Практическое занятие.
Вопросы к практическим занятиям:
1.       Каковы способы формирования бизнес-плана?
2.       Перечислите и кратко охарактеризуйте этапы разработки бизнес-плана.
3.       Опишите состав бизнес-процессов предприятия.
4.       Каковы параметры и окружение бизнес-процессов?
5.       Какие есть способы моделирования бизнес-процессов?
6.       Насколько важно при составлении бизнес-плана проводить анализ положения дел в отрасли?
7.       Опишите технику проведения анализа внешней и внутренней среды?
8.       Что такое «проектное финансирование»? Какие виды проектного финансирования 
существуют?
9.       Каковы особенности оценки инвестиционных проектов в случае использования проектного 
финансирования?
10.    Показатели оценки качества плана. 
11.    Основные требования к презентации бизнес-плана.

Задания для самостоятельной работы.
1.       Ознакомление и проработка рекомендованной литературы, работа с 
электронно-библиотечными системами, включая переводы публикаций из научных журналов, 
цитируемых в базах Scopus, Web of Science, Chemical Abstracts, РИНЦ.
2.       Подготовка к опросу по теме лекции.
3.       Решение ситуационных и практических задач
Задача  1.  На  основе  перечня  работ,  сроков  их  исполнения  и  последовательности,  указанных  в
таблице, построить сетевой график организации выполнения инвестиционного проекта и диаграмму
Ганта.
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Задача 2. На основе перечня работ, сроков их исполнения и последовательности, указанных в 
таблице, построить сетевой график организации выполнения инвестиционного проекта и диаграмму 
Ганта.
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Задача 3. Хохловка – архитектурно-этнографичес кий музей в район Пермского края основанный в 
1969 г. Открыт для посетителей 17 сентября 1980 г. Музей расположен на живописном берегу реки 
Камы в 43 км от Перми, около с. Хохловка. Это первый на Урале музей деревянного зодчества под 
открытым небом. В его составе 23 уникальных памятника конца XVII – первой половины XX в. 
Представляет собой территорию, площадью, по разным источникам, 35-42 гектара, на которой 
размещены различные деревянные здания и сооружения, привезённые сюда из других мест и 
представляющие собой лучшие образцы народной строительной и художественной культуры 
региона. Во многих памятниках размещены этно-стилизованные интерьеры и выставочные 
комплексы. АЭМ «Хохловка» является филиалом Пермского краевого музея.

 В последние годы огромную популярность приобрели различные этнические и культурные 
фестивали и праздники, которые проходят на территории музея.

 Музей «Хохловка» является одним из крупнейших центров притяжения туристов в Пермском крае. 
За последние годы в музее проведено укрепление берегов залива, благоустройство набережной 
территории, установка мачт освещения. Однако в музее не появляется новых памятников, а 
существующие объекты стремительно ветшают. Также недостаточно развита туристическая 
инфраструктура в зоне музея.
Задание:  Вы  руководитель  службы  маркетинга  Музея  Хохловка.  Вы  провели  анализ  окружающей
среды  организации,  выявили  факторы  среды  прямого  и  косвенного  воздействия,  оказывающие
влияние  на  деятельность  музея.  На  основании  этого  анализа  Вы  готовы  предложить  руководству
несколько  мероприятий  для  формирования  маркетинговой  части  бизнес-плана.  Обоснуйте
целесообразность проведения этих мероприятий.

1 1.       Проработка пройденного на лекциях и практических занятиях учебного материала и 
подготовка к срезовому заданию №1 (промежуточное тестирование).

Тема 4. Структура и содержание основных разделов типового бизнес-плана  (УК-6)
Лекция.

Общая  структура  бизнес-плана.  Резюме.  Цель  бизнеса.  Отрасль  и  создаваемый  бизнес.  История
бизнеса  организации  (описание  отрасли).  Характеристика  объекта  бизнеса  организации.  Анализ
рынка.  Конкуренция  и  конкурентное  преимущество.  План  маркетинга.  Прогнозирование  продаж.
Производственный план. Организационный план. Финансовый план. Оценка риска.

Практическое занятие.
Вопросы к практическим занятиям
1.       Опишите примерную структуру бизнес-плана.
2.       Насколько важно при составлении бизнес-плана проводить анализ положения дел в отрасли?
3.       Что представляет собой раздел бизнес-плана - план маркетинга? Насколько он важен?
4.       Каковы основные требования к бизнес-плану?
5.       В чем заключается сущность и цели маркетингового исследования?
6.       Назовите назначение и особенности составление плана производства и реализации продукции?
7.       Что охватывает кадровая работа на предприятиях?
8.       Сформулируйте основной принцип стоимости денег во времени.
9.       В чем экономический смысл концепции стоимости денег во времени?
10.    Что такое смешанный эффект при сопоставлении нормы доходности и темпа инфляции?
Тематика ситуационных задач к практическим занятиям
Задача 1. Парикмахерский салон «Чародеи» имеет два зала: женский на пять рабочих мест и мужской
на три рабочих места. Один мужской мастер в среднем за час может обслужить 2 чел., а женский –
1,25  чел.  Салон  работает  в  две  смены  (по  6  ч  каждая),  без  выходных  дней.  Праздничные  дни  –
нерабочие. В микрорайоне, где находится салон, проживает 123 500 чел., 50 % из них потенциально
могут быть клиентами салона.
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Определите:  годовую  пропускную  способность  (производственную  мощность)  салона  по
обслуживанию  клиентов;  уровень  обеспечения  жителей  микрорайона  услугами  этого
парикмахерского салона.
Задача 2. Мебельное предприятие на производственной площади 700 м2 осуществляет производство
книжных  шкафов.  Режим  работы  предприятия:  прерывная  рабочая  неделя,  одна  смена,
продолжительность  смены  8  ч.  Технологическая  трудоемкость  изготовления  одного  шкафа
составляет  14,3  ч.  Норма  площади  одного  рабочего  места  –  20  м2.  Планом  производства
предусмотрен выпуск в среднем 15 шкафов в смену.
Определите: годовой плановый объем производства книжных шкафов; производственную мощность
мебельного  предприятия  по  производству  книжных  шкафов;  возможность  выполнения  плана
производства книжных шкафов.
Задача  3.  В  плане  производства  продукции  на  год  предусмотрен  выпуск  изделия  А  в  количестве  5
000  ед.  и  изделия  В  –  в  количестве  2  000  ед.  Затраты  времени  на  одно  изделие  составляют
соответственно  15,8  нормо-ч  и  5,2  нормо-ч.  Предприятие  работает  в  две  смены  по  пятидневной
рабочей неделе. Количество неявок на работу по балансу рабочего времени прошлого года составило
38  дн.,  в  том  числе  прогулы  –  1  день,  неявки  с  разрешения  администрации  –  1  дн.
Продолжительность смены по плану – 7,8 ч.
Определите численность рабочих на планируемый год.

Задания для самостоятельной работы.
1.       Ознакомление и проработка рекомендованной литературы, работа с 
электронно-библиотечными системами, включая переводы публикаций из научных журналов, 
цитируемых в базах Scopus, Web of Science, Chemical Abstracts, РИНЦ.
2.       Подготовка к опросу по теме лекции.
3.       Решение ситуационных и практических задач
Задача  1.  ЧМП «Интерпром»  изготавливает  декоративные  решетки,  металлические  двери,  сейфы и
др.  металлоконструкции  для  реализации  на  рынке  города.  На  рынке  действуют  три  фирмы.  Перед
предприятием  стоит  вопрос  выбора  стратегии  поведения.  Предприятие  является  финансово
устойчивым  и  поэтому  не  стремится  преследовать  лидера,  а  для  его  атаки  неизвестны  объемы
реализации  и  емкость  рынка.  Тем  не  менее,  известно,  что  за  2012  год  ЧМП  «Интерпром»  было
реализовано продукции на  133  тыс.  руб.;  фирмой,  которая  является  вторая  на  рынке  –  на  140  тыс.
руб.; доля рынка, которую контролирует лидер, составляет 45%.
Определить  емкость  рынка  металлоизделий,  доли  рынка  фирм,  а  также  объемы  реализации
продукции фирмы-лидера.
Задача 2.  Согласно договорам на планируемый год,  кирпичный завод должен поставить 2 332 тыс.
шт. керамического кирпича двух видов: облицовочного и обычного М-100, при этом облицовочный
кирпич  по  объему  составляет  6  %  от  объема  кирпича  М-100.  85  %  всего  объема  керамического
кирпича  будет  поставлено  специализированным  строительным  организациям  и  15  %  –
индивидуальным  застройщикам.  Строительные  организации  20  %  кирпича  израсходуют  на
производственное  строительство,  а  80  %  –  на  жилищное.  Индивидуальные  застройщики
приобретают кирпич для жилищного строительства.
Составьте план сбыта продукции в натуральных единицах (тыс. шт.) по ассортименту, потребителям
и назначению.
Задача 3. На планируемый год предусмотрен выпуск 31 000 шт. велосипедов с трудоемкостью 0,623
нормо-ч/шт.,  30  000  шт.  велосипедов  с  трудоемкостью  1,477  нормо-ч/шт.  и  прочей  продукции  с
трудоемкостью 71 425 нормо-ч. Эффективный фонд времени одного рабочего равен 1 695 ч.
Определите число основных рабочих, необходимых для выполнения производственной программы.
4.       Проработка пройденного на лекциях и практических занятиях учебного материала и 
подготовка к срезовому заданию №1 (промежуточное тестирование).

Тема 5. Методика разработки бизнес-планов и компьютерные технологии в 
бизнес-планировании (УК-6)

Лекция.
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Последовательность  разработки  разделов  бизнес-плана.  Источники  и  перечень  исходной
информации  для  разработки  бизнес-плана.  Информационные  технологии  и  технические  средства
для  разработки  бизнес-планов.  Современные  программные  средства  бизнес-планирования.
Использование  прикладных  программ  COMFAR,  Альт-Инвест  и  ProjectExpert  для  разработки
бизнес-плана. Формирование бизнес-плана с использованием MS Excel.

Практическое занятие.
Вопросы к практическому занятию
1.     Какова последовательность разработки разделов бизнес-плана?
2.     Назовите источники и перечень исходной информации для разработки бизнес-плана.
3.     Какие программные продукты используются в зарубежных странах при составлении 
бизнес-плана?
4.     Какие программные продукты используются при составлении бизнес-плана на российских 
предприятиях?
5.     Продукты «Про-Инвест Консалтинга»: достоинства, недостатки, особенности применения на 
российских предприятиях.
6.     Продукты фирмы «ИНЭК»: достоинства, недостатки, особенности применения на российских 
предприятиях.
7.     Плюсы и минусы разработки бизнес-плана с использованием MS Excel и программных 
продуктов. 

Задания для самостоятельной работы.
1.       Ознакомление и проработка рекомендованной литературы, работа с 
электронно-библиотечными системами, включая переводы публикаций из научных журналов, 
цитируемых в базах Scopus, Web of Science, Chemical Abstracts, РИНЦ.
2.       Подготовка к опросу по теме лекции.
3.       Проработка пройденного на лекциях и практических занятиях учебного материала и 
подготовка к срезовому заданию №2 (итоговое тестирование).

Тема 6. Оценка рисков и экономической эффективности инвестиционных проектов  (УК-6)
Лекция.

Количественная  оценка  чувствительности  бизнес-планов  к  изменениям  внешней  среды.
Методические основы оценки риска и эффективности бизнес-планов. Коммерческая эффективность
бизнес-планов.  Бюджетная  эффективность  бизнес-планов.  Экономическая  эффективность
бизнес-планов  на  основе  использования  информационных  технологий  и  технических  средств.
Социальные результаты реализации бизнес-планов.

Практическое занятие.
Вопросы к практическим занятиям
1.       Сформулируйте основные принципы международной практики оценки эффективности 
инвестиций. 
2.       В чем состоит основная схема оценки эффективности капитальных вложений с учетом 
стоимости денег во времени? 
3.       Перечислите основные показатели эффективности инвестиционных проектов. 
4.       Каким критерием руководствуются при анализе сравнительной эффективности капитальных 
вложений по методу чистого современного значения? 
5.       Что обычно понимается под неопределенностью и риском? 
6.       Каковы возможности количественного описания риска? 
7.       Какие основные виды рисков присущи инвестиционному проекту? 
8.       Как описать неопределенность с помощью наиболее простого способа? 
9.       Какие Вам известны три подхода к анализу рисков в процессе инвестиционного 
проектирования? 
10.    В чем сущность анализа чувствительности?
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11.    Сформулируйте основные достоинства и недостатки анализа чувствительности при анализе 
рисков инвестиционного проекта.
Тематика ситуационных задач к практическим занятиям
Задача  1.  Финансовый  менеджер  предприятия  предложил  Вам  инвестировать  Ваши  $5,000  в  его
предприятие,  пообещав  возвратить  Вам  $6,000  через  два  года.  Имея  другие  инвестиционные
возможности,  Вы  должны  выяснить,  какова  процентная  ставка  прибыльности  предложенного  Вам
варианта.
Задача 2. Предприятие требует как минимум 14 процентов отдачи при инвестировании собственных
средств.  В  настоящее  время  предприятие  располагает  возможностью  купить  новое  оборудование
стоимостью  $84,900.  Использование  этого  оборудования  позволит  увеличить  объем  выпускаемой
продукции, что в конечном итоге приведет к $15,000 дополнительного годового денежного дохода в
течение  15  лет  использования  оборудования.  Вычислите  чистое  современное  значение  проекта,
предположив нулевую остаточную стоимость оборудования через 15 лет.
Задача  3.  Предприятие  планирует  новые  капитальные  вложения  в  течение  двух  лет:  $120,000  в
первом году и $70,000 - во втором. Инвестиционный проект рассчитан на 8 лет с полным освоением
вновь  введенных  мощностей  лишь  на  пятом  году,  когда  планируемый  годовой  чистый  денежный
доход  составит  $62,000.  Нарастание  чистого  годового  денежного  дохода  в  первые  четыре  года  по
плану  составит  30%,  50%,  70%,  90%  соответственно  по  годам  от  первого  до  четвертого.
Предприятие требует как минимум 16 процентов отдачи при инвестировании денежных средств. 
Необходимо  определить:  чистое  современное  значение  инвестиционного  проекта,
дисконтированный срок окупаемости.

Задания для самостоятельной работы.
1.       Ознакомление и проработка рекомендованной литературы, работа с 
электронно-библиотечными системами, включая переводы публикаций из научных журналов, 
цитируемых в базах Scopus, Web of Science, Chemical Abstracts, РИНЦ.
2.       Подготовка к опросу по теме лекции.
3.       Решение ситуационных и практических задач
Задача 1. Предприятие располагает $160,000 и предполагает вложить их в собственное производство,
получая в течение четырех последующих лет ежегодно $50,000. В то же время предприятие может
купить на эту сумму акции одной солидной корпорации, приносящие 12 процентов годовых. Какой
вариант  Вам  представляется  более  приемлемым,  если  считать  что  более  выгодной  возможностью
вложения денег (чем под 12 процентов годовых) предприятие не располагает?
Задача  2.  Предприятие  рассматривает  два  альтернативных  проекта  капитальных  вложений
приводящих к одинаковому суммарному результату в отношении будущих денежных доходов: 

Оба  проекта  имеет  одинаковый  объем  инвестиций.  Предприятие  планирует  инвестировать
полученные  денежные  доходы  под  18  процентов  годовых.  Сравните  современные  значения
полученных денежных доходов.
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Задача  3.  Предприятие  планирует  крупный  инвестиционный  проект,  предусматривающий
приобретение  основных  средств  и  капитальный  ремонт  оборудования,  а  также  вложения  в
оборотные средства по следующей схеме: 
В  конце  инвестиционного  проекта  предприятие  рассчитывает  реализовать  оставшиеся  основные
средства по их балансовой стоимости $25,000 и высвободить часть оборотных средств стоимостью
$35,000. 
Результатом  инвестиционного  проекта  должны  служить  следующие  чистые  (т.е.  после  уплаты
налогов) денежные доходы: 

Необходимо рассчитать чистое современное значение инвестиционного проекта и сделать вывод о 
его эффективности при условии 12-ти процентной требуемой прибыльности предприятия на свои 
инвестиции.
1.       Проработка пройденного на лекциях и практических занятиях учебного материала и 
подготовка к срезовому заданию №2 (итоговое тестирование).

Тема 7. Особенности формирования бизнес-плана с использованием программы Альт-Инвест  
(УК-6)

Лекция.
Пакет  прикладных  программ  Альт  –  Инвест:  назначение,  функциональные  особенности,
преимущества и недостатки. Разработка бизнес-плана и оценка его эффективности с использованием
программы Альт – Инвест.

Практическое занятие.
Вопросы к практическим занятиям
1.       Перечислите продукты фирмы «Альт»
2.       Опишите достоинства продуктов фирмы «Альт».
3.       Опишите недостатки продуктов фирмы «Альт».
4.       Опишите особенности применения продуктов фирмы «Альт» на российских предприятиях.
Тематика ситуационных задач к практическим занятиям
Кейс-стади  «Разработка  бизнес-плана  средствами  Альт-Инвест»:  Создание  инвестиционных
проектов  «Производство  инструментов»  и  «Производство  автозапчастей»  и  их  анализ  средствами
Альт-Инвест. Рассмотреть суммарные результаты реализации проектов.

Задания для самостоятельной работы.
1.       Ознакомление и проработка рекомендованной литературы, работа с 
электронно-библиотечными системами, включая переводы публикаций из научных журналов, 
цитируемых в базах Scopus, Web of Science, Chemical Abstracts, РИНЦ.
2.       Подготовка к опросу по теме лекции.
3.       Проработка пройденного на лекциях и практических занятиях учебного материала и 
подготовка к срезовому заданию №2 (итоговое тестирование).

4. Контроль знаний обучающихся и типовые оценочные средства
4.1. Распределение баллов:

4 семестр
• текущий контроль – 80 баллов
• контрольные срезы – 2 среза по 10 баллов каждый
• премиальные баллы – 20 баллов
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Распределение баллов по заданиям:
№ 
те
мы

Название темы 
/ вид учебной 

работы

Формы 
текущего 
контроля 

/ срезы

Max. 
кол-во 
баллов

Методика проведения занятия и оценки

1. Содержание и 
организация 

бизнес-планир
ования на 

предприятии

Опрос 5 Устный опрос оценивается сле-дующим образом: 
5 баллов - полно излагает изу-ченный материал, даёт правильное
определенное  понятий;  обнаружива-ет  понимание  материала,
может  обосновать  свои  суждения,  приме-нить  знания  на
практике,  привести  необходимые  примеры  не  только  по
учебнику, но и самостоятельно со-ставленные; излагает материал
по-следовательно  и  правильно  с  точки  зрения  норм
литературного языка; 
4  балла  -  студент  даёт  ответ,  удо-влетворяющий  тем  же
требованиям,  что  и  для  оценки  «отлично»,  но  до-пускает  1-2
ошибки,  которые  сам  же  исправляет,  и  1-2  недочёта  в
после-довательности и языковом оформле-нии излагаемого; 
3  балла  -  излагает  материал  не-полно  и  допускает  неточности  в
определении  понятий  или  формули-ровке  теорий;  не  умеет
достаточно глубоко и  доказательно обосновать  свои суждения и
привести  свои  при-меры;  излагает  материал  непоследо-вательно
и допускает ошибки в язы-ковом оформлении излагаемого; 
2  -1  балла  -  студент  обнаружива-ет  незнание  большей  части
соответ-ствующего  раздела  изучаемого  мате-риала,  допускает
ошибки  в  форму-лировке  определений  и  теорий,  ис-кажающие
их смысл, беспорядочно и неуверенно излагает материал. 
Если студент  не  владеет  пробле-матикой практического  занятия,
не  может  отвечать  на  вопросы,  зачиты-вает  ответ  по
напечатанному тексту – ответ баллами не оценивается

Выступле
ние с 

докладом 
по 

презентац
ии

5 Выступление с докладом  оценивается следующим образом: 
5 баллов - полно излагает изу-ченный материал, даёт правильное
определенное  понятий;  обнаружива-ет  понимание  материала,
может  обосновать  свои  суждения,  приме-нить  знания  на
практике,  привести  необходимые  примеры  не  только  по
учебнику, но и самостоятельно со-ставленные; излагает материал
по-следовательно  и  правильно  с  точки  зрения  норм
литературного языка; 
4  балла  -  студент  даёт  ответ,  удо-влетворяющий  тем  же
требованиям,  что  и  для  оценки  «отлично»,  но  до-пускает  1-2
ошибки,  которые  сам  же  исправляет,  и  1-2  недочёта  в
после-довательности и языковом оформле-нии излагаемого; 
3  балла  -  излагает  материал  не-полно  и  допускает  неточности  в
определении  понятий  или  формули-ровке  теорий;  не  умеет
достаточно глубоко и  доказательно обосновать  свои суждения и
привести  свои  при-меры;  излагает  материал  непоследо-вательно
и допускает ошибки в язы-ковом оформлении излагаемого; 
2  -1  балла  -  студент  обнаружива-ет  незнание  большей  части
соответ-ствующего  раздела  изучаемого  мате-риала,  допускает
ошибки  в  форму-лировке  определений  и  теорий,  ис-кажающие
их смысл, беспорядочно и неуверенно излагает материал. 
Если студент  не  владеет  пробле-матикой практического  занятия,
не  может  отвечать  на  вопросы,  зачиты-вает  ответ  по
напечатанному тексту – ответ баллами не оценивается.
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2. Типы 
бизнес-планов

Опрос 5 Устный опрос оценивается сле-дующим образом: 
5 баллов - полно излагает изу-ченный материал, даёт правильное
определенное  понятий;  обнаружива-ет  понимание  материала,
может  обосновать  свои  суждения,  приме-нить  знания  на
практике,  привести  необходимые  примеры  не  только  по
учебнику, но и самостоятельно со-ставленные; излагает материал
по-следовательно  и  правильно  с  точки  зрения  норм
литературного языка; 
4  балла  -  студент  даёт  ответ,  удо-влетворяющий  тем  же
требованиям,  что  и  для  оценки  «отлично»,  но  до-пускает  1-2
ошибки,  которые  сам  же  исправляет,  и  1-2  недочёта  в
после-довательности и языковом оформле-нии излагаемого; 
3  балла  -  излагает  материал  не-полно  и  допускает  неточности  в
определении  понятий  или  формули-ровке  теорий;  не  умеет
достаточно глубоко и  доказательно обосновать  свои суждения и
привести  свои  при-меры;  излагает  материал  непоследо-вательно
и допускает ошибки в язы-ковом оформлении излагаемого; 
2  -1  балла  -  студент  обнаружива-ет  незнание  большей  части
соответ-ствующего  раздела  изучаемого  мате-риала,  допускает
ошибки  в  форму-лировке  определений  и  теорий,  ис-кажающие
их смысл, беспорядочно и неуверенно излагает материал. 
Если студент  не  владеет  пробле-матикой практического  занятия,
не  может  отвечать  на  вопросы,  зачиты-вает  ответ  по
напечатанному тексту – ответ баллами не оценивается.

3. Технологии 
моделирования 
бизнес-процесс

ов и 
формирования 
бизнес-планов

Опрос 4 Устный опрос оценивается сле-дующим образом: 
4-5  баллов  -  полно  излагает  изу-ченный  материал,  даёт
правильное  определенное  понятий;  обнаружива-ет  понимание
материала, может обосновать свои суждения, приме-нить знания
на  практике,  привести  необходимые  примеры  не  только  по
учебнику, но и самостоятельно со-ставленные; излагает материал
по-следовательно  и  правильно  с  точки  зрения  норм
литературного языка; 
3  балла  -  студент  даёт  ответ,  удо-влетворяющий  тем  же
требованиям,  что  и  для  оценки  «отлично»,  но  до-пускает  1-2
ошибки,  которые  сам  же  исправляет,  и  1-2  недочёта  в
после-довательности и языковом оформле-нии излагаемого; 
2  балла  -  излагает  материал  не-полно  и  допускает  неточности  в
определении  понятий  или  формули-ровке  теорий;  не  умеет
достаточно глубоко и  доказательно обосновать  свои суждения и
привести  свои  при-меры;  излагает  материал  непоследо-вательно
и допускает ошибки в язы-ковом оформлении излагаемого; 
1  балл  -  студент  обнаружива-ет  незнание  большей  части
соответ-ствующего  раздела  изучаемого  мате-риала,  допускает
ошибки  в  форму-лировке  определений  и  теорий,  ис-кажающие
их смысл, беспорядочно и неуверенно излагает материал. 
Если студент  не  владеет  пробле-матикой практического  занятия,
не  может  отвечать  на  вопросы,  зачиты-вает  ответ  по
напечатанному тексту – ответ баллами не оценивается.
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3. Технологии 
моделирования 
бизнес-процесс

ов и 
формирования 
бизнес-планов

Решение 
задач

2 На решение задач отводится  1  пара.  Тема задач связана  с  темой
занятия,  которая  известна  заранее,  конкретные  задания
преподаватель задает на самом занятии. Исходя из обозначенных
заданий,  задача  по  своему  содержанию может  быть  сведена:  -  к
изложению  решений  на  сформулированные  задачи,  условия
которых  непосредственно  связаны  со  сложными  и  запутанными
ситуациями  в  конкретной  сфере;  -  к  подробному  ответу  на
проблемные  контрольные  вопросы,  которых  может  быть  задано
несколько  для  самостоятельного  осмысления.  Каждая  задача
оценивается:
2  балла  –  студент  выполнил  работу   без  ошибок  и  недочетов,
допустил не более одного недочета.
1,5  балла  –  студент  выполнил работу полностью,  но  допустил в
ней не более одной негрубой ошибки и одного недочета, или не
более двух недочетов.
1 балл – студент правильно выполнил не менее половины работы
или допустил не более двух грубых ошибок, или не более одной
грубой  и  одной  негрубой  ошибки  и  одного  недочета,  или  не
более двух-трех негрубых ошибок, или одной негрубой ошибки и
трех  недочетов,  или  при  отсутствии  ошибок,  но  при  наличии
четырех-пяти недочетов.
0,5 балла – студент правильно выполнил менее половины работы,
допустил несколько недочетов.
Менее 25% выполненного задания баллов не дает.

4. Структура и 
содержание 
основных 
разделов 
типового 

бизнес-плана 

Опрос 2 Устный опрос оценивается следующим образом:
2  балла  -  полно  излагает  изученный  материал,  даёт  правильное
определенное  понятий;  обнаруживает  понимание  материала,
может обосновать свои суждения, применить знания на практике,
привести  необходимые  примеры  не  только  по  учебнику,  но  и
самостоятельно  составленные;  излагает  материал
последовательно и правильно с точки зрения норм литературного
языка;
1,5  балла  -  студент  даёт  ответ,  удовлетворяющий  тем  же
требованиям,  что  и  для  оценки  «отлично»,  но  допускает  1-2
ошибки,  которые  сам  же  исправляет,  и  1-2  недочёта  в
последовательности и языковом оформлении излагаемого;
1  балл  -  излагает  материал  неполно  и  допускает  неточности  в
определении  понятий  или  формулировке  теорий;  не  умеет
достаточно глубоко и  доказательно обосновать  свои суждения и
привести свои примеры; излагает материал непоследовательно и
допускает ошибки в языковом оформлении излагаемого;
0,5  балла  -  студент  обнаруживает  незнание  большей  части
соответствующего  раздела  изучаемого  материала,  допускает
ошибки в формулировке определений и теорий, искажающие их
смысл, беспорядочно и неуверенно излагает материал.
Если  студент  не  владеет  проблематикой  практического  занятия,
не  может  отвечать  на  вопросы,  зачитывает  ответ  по
напечатанному тексту – ответ баллами не оценивается.
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4. Структура и 
содержание 
основных 
разделов 
типового 

бизнес-плана 

Решение 
задач

20 На решение задач отводится  1  пара.  Тема задач связана  с  темой
занятия,  которая  известна  заранее,  конкретные  задания
преподаватель задает на самом занятии. Исходя из обозначенных
заданий,  задача  по  своему  содержанию может  быть  сведена:  -  к
изложению  решений  на  сформулированные  задачи,  условия
которых  непосредственно  связаны  со  сложными  и  запутанными
ситуациями  в  конкретной  сфере;  -  к  подробному  ответу  на
проблемные  контрольные  вопросы,  которых  может  быть  задано
несколько  для  самостоятельного  осмысления.  Каждая  задача
оценивается:
20-16 балла – студент выполнил работу  без ошибок и недочетов,
допустил не более одного недочета.
15-10 балла – студент выполнил работу полностью, но допустил
в ней не более одной негрубой ошибки и одного недочета, или не
более двух недочетов.
9-5  балл  –  студент  правильно  выполнил  не  менее  половины
работы или допустил не более двух грубых ошибок, или не более
одной грубой и  одной негрубой ошибки и  одного недочета,  или
не  более  двух-трех  негрубых  ошибок,  или  одной  негрубой
ошибки  и  трех  недочетов,  или  при  отсутствии  ошибок,  но  при
наличии четырех-пяти недочетов.
4 балла – студент правильно выполнил менее половины работы,
допустил несколько недочетов.
Менее 25% выполненного задания баллов не дает.

Тестиров
ание(кон
трольны

й срез)

10 Тест состоит из 20 вопросов по заданной теме. На решение теста
отводится  30  мин.  Оценка  осуществляется  следующим образом:
каждый верный ответ - 0,5 баллов.

5. Методика 
разработки 

бизнес-планов 
и 

компьютерные 
технологии в 
бизнес-планир

овании

Опрос 2 Устный опрос оценивается следующим образом:
2  балла  -  полно  излагает  изученный  материал,  даёт  правильное
определенное  понятий;  обнаруживает  понимание  материала,
может обосновать свои суждения, применить знания на практике,
привести  необходимые  примеры  не  только  по  учебнику,  но  и
самостоятельно  составленные;  излагает  материал
последовательно и правильно с точки зрения норм литературного
языка;
1,5  балла  -  студент  даёт  ответ,  удовлетворяющий  тем  же
требованиям,  что  и  для  оценки  «отлично»,  но  допускает  1-2
ошибки,  которые  сам  же  исправляет,  и  1-2  недочёта  в
последовательности и языковом оформлении излагаемого;
1  балл  -  излагает  материал  неполно  и  допускает  неточности  в
определении  понятий  или  формулировке  теорий;  не  умеет
достаточно глубоко и  доказательно обосновать  свои суждения и
привести свои примеры; излагает материал непоследовательно и
допускает ошибки в языковом оформлении излагаемого;
0,5  балла  -  студент  обнаруживает  незнание  большей  части
соответствующего  раздела  изучаемого  материала,  допускает
ошибки в формулировке определений и теорий, искажающие их
смысл, беспорядочно и неуверенно излагает материал.
Если  студент  не  владеет  проблематикой  практического  занятия,
не  может  отвечать  на  вопросы,  зачитывает  ответ  по
напечатанному тексту – ответ баллами не оценивается.
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