depnepasibHOe rocyaapcTBeHHOe GHOPKETHOE 06pa3oBaTe/lbHOe
yupexxieHue BbICLLEro 06pa3oBaHUs
«TaMBOBCKMIA rocyjapcTBeHHbIV YHUBEPCUTET UMeHU [.P. [lep>aBnHa»

BbINTMCKA 3 NMPOTOKO/JIA

29 pekabpsa 2025 . Ne 17

Tamb6oB

pacLUMpPeHHOro 3acefjaHnsA Y4eHoro coseta TaMO0BCKOro rocyfapCTBeHHOro
yHuBepcuTeTa nmeHun I'.P. ep>xaBuHa

Mpeacenatens: M.C. Moucees
["NaBHbIN y4YeHbIn cekpeTapb: B.B. CmarnHa

MpucyTcTBOBaNN:
52 yenoBeKa 13 61 yneHa Y4eHoro coseta
52 yenoseka 13 81 npurnalleHHbIX AeneraTos

[NoBecTKa gHA:

1 WTtorm peAatenbHoCTM YyHMBepcuTeTa 3a 2023-2025 rogpl M nnaHbl
pa3BuTuA Ha 2026-2028 rogbl - Mowucees NMaBen Cepreesud, pekTop.

BbICTYT1J1: Moucees lNaBen CepreeBny ¢ Aoknagom «UTorun fearensHoOCTu
yHuBepcuTeTa 3a 2023-2025 rogbl 1 nnaHbl passutma Ha 2026-2028 rogpi».

MOCTAHOBWJIN: YTBepAuTb OTYET OT Torax AedaTeNbHOCTN YHUBEPCUTETA 3a
2023-2025 rofbl 1 nnaHbl pa3suTua Ha 2026-2028 rogpl.
(NPUHATO eauMHOrnacHo)

[Mpencenarens Y4YeHoOro coeeta

K.3.H., LOUEHT N.C. MOVCEEB
["NaBHbIN yYeHblid cekpeTapb
Y4yeHoro coseTa

B.B. CMATHA

[.9.H., npodheccop



