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IHOJMOXKEHHUE

Ob YIIPABJIEHUU PA3BUTHUSA NNEPCOHAJIA



1. O0mue MOJIOKEeHUA

1.1. Hacrosimee Ilomoxxenue o0 VYmpaBiaeHUHM pa3BUTHUA TEpcoHasa
denepalbHOTO TOCYJIapCTBEHHOTO OMOKETHOTO 00pa30BATEIbHOTO YUPEKACHUS
Bricmiero ob6pa3zoBanusi «TamMOOBCKUIl rocynapcTBEeHHbIH yHUBepcuTeT umenu [.P.
HepxaBuna» (nanee - YHUBEPCUTET) SABISIETCA JOKAIbHBIM HOPMATHUBHBIM aKTOM
YuauBepcurera, peryiupyouiuM IelH, 3axadd, QYHKOHUA, TOPSIO0K paboThI
VYupaBiieHust pa3BUTHUs MEpcoHanaa, NpaBa U 0053aHHOCTH €T0 COTPYIHUKOB.

1.2. VYnpaBnenue pa3BUTHSA nepcoHana SBJISIETCSA CTPYKTYPHBIM
nojpa3JejJeHueM YHUBEPCUTETA.

1.3. Ilens YnpaBieHus pa3BUTHA NEPCOHAIA COCTOUT B pealu3alUu LElel U
3aJlad  yHUBEpCUTETa B O00JAaCTH TPUBICYECHUS, PA3BUTHA U MOTUBAIHUU
YEeJI0BEYECKOTr0 KaluTanaa, a TakXe pa3BUTHU KOPHNOPATUBHBIX KOMMYHHKAaUHUW U
OpeHaa pabGoronarens.

1.4. YnpaBnenue pa3BUTHUS NEepCcOHajla BO3IJIABIAET HAaYaJIbHUK, KOTOPBIH
Ha3zHadaeTcs M OCBOOOXKIAETCA OT 3aHMUMAaeMOW MOJKHOCTH NPHUKA30M pPEKTOopa
YHuBepcurera.

1.5. B cBoedl  JneATENbHOCTH  YIpaBJIE€HUE  Pa3BUTHA  NEpCcOHAala
pykoBoactByetrca Koncturynueit PO, TpygoBsiMm komexkcom P®, denepanbHbIMHU
3aKOHAMHU, HOPMAaTUBHO-NIpaBOBbIMU akTamu lIpesunenra PO, [IpaBurenscrBa PO,
npukazaMu MuHHCTEepcTBa HaykKu H Bbicmiero oOpaszoBanusi P®, VYcraBom
YHuuepcurera, IlpaBuiamu BHyTpeHHEro pacmnopsiaka, Hactosamum I[lomoxenuem
U WHBIMU HOPMATHBHO-TIPABOBBIMH M JIOKaJbHBIMH aKTaMH Y HUBEPCHUTETA.

1.6. CTpyKTypy, UHUCIEHHOCTh M IITAaTHOE pacnucaHue, HU3MEHEHHUS B
CTPYKTYpY M LITaTHOE paclnucaHue YIpaBJIEHUS Pa3BUTHUS NEpPCOHANIa yTBEPKAAET
pekTop YHuBeEpcUTETA.

1.7. YcnoBus Tpyaa paOoTHHKOB VYTpaBJeHUS pa3BUTHA IepcoHaja
OTNIPEENA0OTCS TPYAOBBIMH JIOTOBOPAMH, 3aKIIOYAEMBIMH C KaXJIbIM PaOOTHUKOM,
a taxxe IlpaBuiiaMu BHYTpEeHHEro pacnopsjaka.

1.8. IlpaBa, 00s3aHHOCTH, CTENEHb OTBETCTBEHHOCTH  pPabOTHUKOB
Yupasnenue pa3BUTHUS nepcoHana yCTaHaBIMBAIOTCS JOJI’KHOCTHBIMH
UHCTPYKLIHUSIMH.

2. OcHOBHBIC 3aJa4H

OCHOBHBIMH 3aJjauaMu YTPaBICHUS Pa3BUTHS MEPCOHANA SBISIOTCS:

2.1. Pa3paboTka cTpaTeruu pa3BUTHS MEpCOHAJa YHUBEPCUTETA.

2.2. OmnpeneneHue NOTPeOHOCTH B MOA00pE U IUIAHOBOUW 3aMEHE IMepcoHaIa.

2.3. OpraHuzauusi OLIEHKH, TECTUPOBAHUM, MOHUTOPUHIA U JPYTHMX BHUJOB
aHau3a U KOHTPOJsA Npo(decCHoHaIbHOTO YPOBHS MEpCcoHama.

2.4. OGecneuenue U cozaanue d3PHEKTUBHOTO (PYHKIHMOHUPOBAHUS CUCTEMBI
peryinspHoro oOydeHHss BCeX KaTreropuii paOOTHMKOB, a Takxke pa3paboTka
WHUBUYaTbHBIX IIAHOB PAa3BUTHUS JJISl COTPYIHHKOB C BBICOKHM IMOTCHI[UAIOM.

2.5. Pa3paboTka u BHeJApeHUE TJIaHA TMOATOTOBKH, MEPENOATOTOBKH U
NOBBIIMICHUS] KBAIHM(PUKAIUU KaJIpoB, MPOrpaMM OOYUYCHHS IOCPEICTBOM pPa3BUTHII



npodeccCuOHaANbHBIX M JWYHOCTHBIX KOMIIETEHIIMHA COTPYIHUKOB YHHUBEpPCHUTETA,
NpUBEIACHUS MUMEIOIIUXCSI 3HAaHUM W HAaBbIKOB B COOTBETCTBHE C LEIAMU
YHuBepcureTa, KaJpoBOUM NOJUTUKOW, KOHKYPEHTHOM CpENOH, COBPEMEHHBIMHU
TpeOOBAHUSIMU U TEXHOJOTUAMU OOyUEHHUS.

2.6. Pa3zpaboTka MeTONOJOrMM U BHEJIpPEHUE NoKazaTeiaed 3(PpEPeKTUBHOCTHU
Tpylla NepcoHajla Ha OCHOBAaHMM aHalIW3a OPraHU3allMOHHOW CTPYKTYpbI, Leied u
3aJ1a4 JOJKHOCTEH COTPYJAHHUKOB YHHBEPCHUTETA.

2.7. Pa3paboTka U BHEApEHHE €IMHOM, IUMKIUYHONU U COrJaCOBAHHOW CHCTEMBI
BHYTPEHHUX KOMMYHMKAIIMH, OCHOBAaHHOW Ha YCTOMYMBOM MEXaHH3ME OOpaTHOMU
CBSI3M, KYJbTYpPbl U LIEHHOCTEM YHUBEPCUTETA.

3. ®yHKUUHU

B coorBercTBUM ¢ BO3JIOKEHHBIMU 3aJadyaMH YIMpaBJII€HUE pPa3BUTHUA
nepcoHalia BBIMOJHAET cleaylolmue QyHKIUU:

3.1. Pa3paboTka TEeKymIMX U TNEPCNEKTUBHBIX I[LJIAHOB KOMIIJIEKTOBAaHUS
YHuBepcuTeTra KajpaMH C Y4YE€TOM H3MEHEHHs COCTaBa pabOTalIMX B CBA3H C
IepeMeHaMi BHEUIHEW M BHYTPEHHEHN cpellbl Y HUBEPCHUTETA.

3.2. Onpenenenne noTpeOHOCTH B HOBBIX KaJpax, MOJA00p COUCKaTeleH,
CONPOBOXJAEHHUE COTPYAHUKOB HAa HCIBITATEIbHOM CpPOKE.

3.3. Pa3BuTue KOpHOpPAaTUBHBIX KOMMYHUKALMH.

3.4. IloBblmenue 3pHeKTUBHOCTU TPYHa.

3.5. IlpencraBineHue agMUHHUCTpPAlUM YHHUBEPCUTETA MPEAJIOKEHUN IO
yJAYYIIEHUIO0 PACCTAHOBKU M HMCHOJb30BAHUIO KAJAPOB.

3.6. AHanu3 cocTaBa, JAEJOBBIX M JPYIHX KadecTB MpenojaBaTeied u
COTPYIHHMKOB YHHUBEpPCUTETA C LEJbI0 UX palMOHAIbHOW paccTaHOBKHU, mojbopa
KaJIpOB Ha 3aMEIIEHUE JOJDKHOCTEH, BXOISIIMX B HOMEHKIATYpy YHHUBEPCHUTETA,
CO3/1aHUA COOTBETCTBYIOUIUX YCJIOBUM JJi TMOBBIIMIEHUS 00pa3oBaTEIbHOTO U
KBAJIM(UKANMOHHOTO YPOBHS.

3.7. Opranusanus paboTbhl N0 HM3YYEHHUIO UHAUBHUAYAJIbHBIX OCOOEHHOCTEH
npenojaBaTeNel U COTPYIHUKOB C Ielbi0 (GOpMUpPOBaHHS KaJapOBOTO pe3epsa,
OCYIIECTBJEHHE KOHTPOJIS 3a €ro OOHOBJIEHUEM U MOMOJHEHHUEM.

3.8. IloaroroBka MOJOABIX CHEUUAJIUCTOB K MPEACTOSIENH TPyIOBOU
JNEesATEIbHOCTU MO BBHIOPaHHOM CleUHalbHOCTH, 00YyUYEeHHE TEXHOJIOTHAM U HaBbIKAM
noucka paboThl, a TakXe TMOBBIIIEHHME KOMMYHUKATHBHOM KOMIIETEHIIUH
CTYyJIEHTOB.

3.9. Apnantaunuss BHOBb NPHUHUMAaeMbIX PabOOTHUKOB («HOBUYKOBY»), B TOM
qucie nyTeMm OopraHu3alnuu HACTaBHUYECTBA, OLIEHKHU pabouux u
npo¢decCUoHaIbHbIX KAaYeCTB B MEPHUOJ HUCHBITATEIbHOTO CPOKA.

3.10.Pa3paboTka MeTOIMK OLEHKH M pa3BUTHS MEpCOHAA.

3.11.Opranuszanus MIPOBEACHUS epenoaAroTOBKHU u MMOBBILIEHUS
kBanu(pukanuu pabOTHUKOB YHHBEpCUTETa, pa3paboTKa KalleHJAapHbIX I[LJIAHOB
o0ydeHus.



3.12. IlnanupoBaHue Oroaxera 0Oy4deHUS COTPYAHHUKOB YHHBEpPCHUTETA,
NpoOBEeJCHUE MPOLEAYpbl 3aKyNKH TPEHEPCKUX MPOrpaMM U TPEHUHIOB, aHAJIU3
3¢ PEeKTUBHOCTU TPOBEIECHHOTO OOyYEHHS.

3.13. C6op u ananu3 wuHPOpMaUUM O TMOTPeOHOCTH OpraHu3aluu U
OTJIEJIbHBIX COTPYAHUKOB B O0OydeHUH, pa3paboTka M BHEApPEHUE OOyyaruiux
nporpaMM M  METOJAMYECKOro MarTepuajia Uil BHYTPEHHHX COTPYJAHHUKOB
YHuBepcurera.

3.14. Opranusanus u npoBeaeHUE pabdOTHl C MOJOABIMHU IpEnoiaBaTelsIiMu,
acnmupaHTaMHu U 00yYalOIUMMHUCS B LENSAX MOArOoTOBKU K pabore B umcie [IIC.

3.15. KoHTposip W ynpaBlieHHE MPOLECCOM IMOATOTOBKM MaTEepUaOB
oO0yueHuss (METOAMKH, NIpe3eHTaluu, pabouue TeTpaau, NpPaKTUUYECKUE 3aJaHus,
KOHTPOJIbHBIE BOINPOCHI, TECTUPOBAHUSA, METOAUUECKHE «OU3HEC-KEHUCHI»),

3.16. IloarotoBka WHAMBUAYAJIbHBIX M CBOJHBIX OTYETOB IO OIEHKE
nepcoHaa.

3.17. B3aumopaeicTBHE C OpraHaMU UCIOJHUTEIbHON BIIACTU, B TOM YHUCIE C
OpraHamMy IO TPyAy MU 3aHSATOCTH HAceJNeHHs, OOLECTBEHHBIMH OPTAaHU3ALUUAMU H
ob0bequHEHUAMH paboTonaresneil.

3.18. Yuactue B  pa3paboTke  JIOKaJbHBIX  HOPMAaTHUBHBIX  aKTOB
YHuBepcurera.

3.19. N3yueHnue ABUKEHUS KaJpOB, NPUYUH TEKy4EeCTH KaApoB, pa3paboTka
MEPONPUITUNA MO UX YCTPAHEHUIO.

3.20. Yyactue B MNOATOTOBKE INPOEKTOB MPUKA30B O pEOpraHU3aluu
CTPYKTYPHBIX TMOJApa3JaeJeHUid M BCEro YHHUBEpPCUTETA, H3MEHEHHMHU NITaTa U
YUCJIEHHOCTU PabOTHUKOB.

4. llpaBa

PaGorHuku YmnpaBieHus pa3BUTUS MEpCOHANIA UMEIOT MPaBo:

4.1.1. UctpeboBath OT mnojJpasielieHUd YHuBepcuTeTa HUHGDOpPMALUIO,
MaTepuaibl U T.Ml., HEOOXOAUMBbIE JJI1 OCYUIECTBIEHUS AESATEIbHOCTH, BXOJAIIEH B
KOMIIETEHUMIO YTpaBJIEHUS pa3BUTHUS IEpPCOHAA.

4.1.2. IlpuBnekartb c corjacus PYKOBOJIMUTENEH CTPYKTYPHBIX
nojapasjiegeHuil pabOOTHUKOB JTHX NOApa3JejIeHUil M MOATOTOBKU MPOEKTOB
JOKaJbHBIX AaKTOB M JPYTUX JOKYMEHTOB, a Takxe [ pa3paboTku u
OCYUIECTBJIEHUS MEPONPUATUH, NPOBOIAUMBIX YIpaBICHUEM Pa3BUTHUS MEpPCOHAIA.

4.1.3. YyactBOBaTh B  NIPOBOJAUMBIX PYKOBOJACTBOM  YHHMBEpPCHUTETA
COBEUIaHMUAX TMpPHU OOCYXKJEHUHM Ha HUX BOINPOCOB, HUMEIOIIUX OTHOUIEHHE K
KaJpOBOM INOJUTUKE YHUBEPCUTETA U YIPaBIEHUIO PAa3BUTHUS MEpPCOHAIA.

4.1.4. BHOCUTH, pYKOBOJCTBY VYHHUBEPCUTETa TNPEIIOKEHUS 00 OTMEHe,
BHECEHUM M3MEHEHUUN M JONOJHEHUHN B JOKaJbHbIE aKThl Y HUBEPCUTETA.

4.1.5. OcywmecTBasATh B3aUMOJEWCTBUE C€ OpraHaMHM TOCYAapCTBEHHOU
BJIACTU U YTPABIEHUSIMH, IOPUJAUUYECKUMU U (PU3MUECKUMU JUIAMH, [0 BOIpoOcaMm,
OTHOCSIIUMCS K paboTe YnpaBieHUS pPa3BUTHUs IepcoHaia.



5. Oo0s3aHHOCTH

PaGorHuku YnpaBiaeHus pa3BUTHUS NepcOoHaia 00sA3aHbI:

5.1. BBINOJHATH BO3JIO)KEHHbIE Ha HUX (YHKIUU.

5.2. CoBepuieHCTBOBAaTh U  pa3BUBaTh JEATEIbHOCTh YHUBEPCUTETA,
obecrneunBaeMy YIpaBJI€HHEM Pa3BUTHUS MepcoHaia.

5.3. JlaBaTh pa3bsCHEHUs MO BONpPOCaM, OTHOCSIIIMMCS K KOMIETEHLUHU
YrupaBiaeHus pa3BUTHUS IEpCOHAlA.

5.4. IloaroraBiauBaTh MO MOPYUYEHUIO PYKOBOJCTBA OT UMEHHU YHUBEPCHUTETA
OTBETHl Ha 3aMpOChl M NUCbMa (eaepalibHbIX OPraHOB HMCHOJHUTEIbHOM BIACTH,
007agaoMUX COOTBETCTBYIOIIMMHU MOJHOMOYHMSAMH, OPraHOB HCIOJHUTEIbHOU
BiacTu cyobekToB Poccuiickoit denepauuu u oOpraHoB MECTHOTO CaMOYIpaBJECHHUS,
IOPUAUYECKUX U (PU3UYECKUX JUII.

5.5. CoBepuieHCTBOBATh  CBOIO  J€SATEIbHOCTb, KaK HpU  MOMOUIU
MaTepHalbHO-TEXHUYECKUX CPEACTB, TaK M BBICOKOTO ypOBHS KBalupUKAUHU U
OTBETCTBEHHOCTU Ka)XXJ0ro pabOTHHKA YIpaBJiEHUS Pa3BUTHUs NMEpCOHAlaA.

5.6. CoxpaHsATh KOH(PUACHIUATBHOCTb CBEICHUN, COAEPKAIMUXCI B
JOKYMEHTaX, TMOCTyHammuxXx B YIOpaBieHUS pa3BUTHSA [epCOHala U/HIH
MOATOTABIMUBAEMBIX HM.

5.7. HavanpHuk  VYmpaBieHus  pa3BUTHUS  TepcoHana  o0eclneYuBaeT
BBIMOJIHEHHE 3a7a4 U QpyHKUMH, onmpenedeHHbIX HacTosmuM [lomoxxeHnunem, a Takxke
IIPUKA30B, pACHOPSKEHUM U NOPYYEHUM PYKOBOJACTBA YHHUBEPCUTETA, a TaKXKe
KOHTPOJNUPYET coOntoaeHue pabOTHUKaMH YTpaBlIeHUs pa3BUTUS IepcoHalla
JNOJKHOCTHBIX HMHCTpYKUui, IlpaBun BHyTpeHHEro pacmopsjaka, MpaBUll OXpaHbl
TpyJa U TEXHUKH 0€30MACHOCTH, MOXKAPHOU OE30MaCHOCTH.

6. OTBeTCTBEHHOCTH

HavanpHuk VYmnpaBiieHus pa3BUTHUS IEPCOHANa HECET OTBETCTBEHHOCTh 3a
BBINIOJIHEHHE BO3JIOKEHHBIX Ha YIpaBleHUE pa3BUTUS IMEepcoHana 3ajad Hu
byHKIIHHA.

7. B3aumojaeiicteue ¢ Apyrumu
CTPYKTYPHBIMHM NOApa3JeleHUAMH YHHBEpPCHTETA

BzaumopneiictBue  YmnpaBieHuss — pa3BUTUS  IEepcOHasa ¢ APYTUMHU
CTPYKTYPHBIMU TOJpa3JeleHUsIMU YHUBEPCUTET OIpeAeNsieTcs 3aJadaMu H
GYHKLUSIMHU, BO3JIO)KEHHBIMU Ha Hero Hactoamum IlonoxeHueM.

8. [Ipexpamenne NesiTEJbHOCTH

VYinpasineHue pa3BUTHS MEpcoOHAla MOXKET ObITh JHUKBUIMPOBAHO HWIIH
pEOpPraHM30BaHO MPHUKA30M pEKTOpa YHHUBEPCHUTETA.



JIUCT COTJTACOBAHUAA
IMNOJIOKEHUS

Ob YITPABJIEHUU PA3BUTHUSI IEPCOHAJIA

DOUO, 10JKHOCTD [Toamuce

[Toarorosun | Censix E.B.

2
HavanbHuk YnpaBjieHus pa3BUTHS NepcoHalIa %
i

Cornacosano | [Toros K.A.

HavanpHuk yHpaBJICHHA IIPpaBOBOI'O obecrieyeHus
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