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Являясь одним из основных центров формирования социокультурного 

пространства муниципального округа, библиотечная сеть Пичаевского 

муниципального округа востребована жителями разных возрастов и 

социальных групп.  

Пичаевская библиотека была основана в 1928 году, одновременно с 

образованием района [12]. Расположившись в здании «Вавилон», в 

дореволюционные времена имевшем славу «питейного заведения» [8], стала 

источником интеллектуального развития населения всех возрастов. В 1948 году 

заведующей районной библиотекой стала А.Е.Блинова – участница Великой 

Отечественной войны, ушедшая на фронт с выпускного курса Моршанского 

библиотечного техникума [6]. Книги приказов отдела культуры с 1948 года 

хранятся в архиве Пичаевского округа. В то время услугами библиотеки 

пользовалось 553 читателя, книговыдача составляла 27950 экз. Фонд 

библиотеки насчитывал 4407 экземпляров. 

Начало формирования библиотечной системы района было положено 

заслуженным работником культуры РФ – Р.П.Бученковой, трудившейся на 

посту директора районной библиотеки с 1965 по 2002 год. При Розалии 

Петровне были построены и оборудованы 4 сельские библиотеки [7]. 

В настоящее время на территории Тамбовской области располагаются 924 

библиотеки [4], 14 из них принадлежит библиотечной сети Пичаевского 

муниципального округа [3].  

Рассмотрим современное состояние Пичаевской библиотечной сети и 

динамику основных статистических показателей обслуживания на основе 

ежегодных аналитических обзоров. 

Обеспеченность Пичаевского округа библиотеками за последние 5 лет не 

изменилась и на конец 2025 года составляет 100% [2]. При сохранении 

количества библиотек в период с 2020 по 2025 год заметна устойчивая 

тенденция снижения среднего числа жителей на одну библиотеку. Постепенное 

снижение числа читателей в указанный период, наблюдаемое в Пичаевском 

округе [11], связано с демографической обстановкой в регионах, а не 

уменьшением интереса населения к услугам библиотек или падением их 

качества. Это подтверждает показатель посещаемости МБУК МЦБ, который 

уверенно растёт с каждым годом, находясь в рамках оптимальных показателей 

для библиотек со сроком пользования документами 21 день. 

Несмотря на отток молодёжи из сёл и деревень в города, число детской 

аудитории (до 14 лет) в библиотеках не падает, колеблясь в пределах 1250 

человек ежегодно (14-15% от общего числа пользователей), что 



свидетельствует об умении библиотечных работников заинтересовать и 

удержать внимание подрастающего поколения. Ежемесячно специалистами 

библиотеки проводятся мероприятия, билет на которые можно приобрести по 

Пушкинской карте. 

Ставя своей целью передачу «культурного кода» молодому поколению, 

специалисты библиотек Пичаевского муниципального округа выделяют работу 

с молодой аудиторией как приоритетное направление [1]. 

Взрослая аудитория (от 30 до 59 лет) составляет более 40% населения 

Пичаевского округа [4]. Среди услуг, предоставляемых библиотекой и 

пользующихся особой популярностью у этой категории населения, можно 

выделить использование доступа к сети-Интернет и правовое консультирование 

по видеосвязи, проводимое еженедельно [11]. 

Немалую часть – 23.2% населения Пичаевского округа составляют пожилые 

граждане, старше 60 лет. Работниками муниципальных библиотек проводится 

важная работа по обучению компьютерной грамотности лиц пожилого 

возраста, что особенно важно для полноценной жизни в век информационных 

технологий [2]. 

Работники библиотечной сети Пичаевского муниципального округа делают 

всё возможное для обеспечения наиболее комфортных условий для 

удовлетворения информационных, образовательных и культурных 

потребностей населения. Грамотно реагируя на запросы разных слоёв 

населения и возрастных групп, специалисты организуют работу библиотек, 

содействуя духовно-нравственному развитию местного населения. В 

рассматриваемый временной период охват населения Пичаевского округа 

библиотечным обслуживанием не опускался ниже 75% [4]. 

Посещение массовых мероприятий, организованных работниками 

библиотек для аудитории разных возрастов, к 2025-ому году увеличилось, что 

говорит о качестве выполняемой работы по привлечению населения, 

повышению уровня проводимых мероприятий. 

Наименьшее число посещений библиотечных учреждений округа 

наблюдалось в 2020-2021 гг. наибольшего распространения COVID-19 [10]. 

После снятия «ковидных» ограничений в 2022 году число посещений 

увеличилось и ежегодно растёт, хорошая динамика наблюдается в посещениях 

веб-сайта по сравнению с 2020 годом к 2024-ому число посещений возросло 

практически в 2 раза. Такая тенденция обусловлена возросшей во время 

пандемии активностью библиотек в виртуальной среде, которая сохранилась и 

после локдауна [4]. 

Посещение массовых мероприятий, организованных работниками 

библиотек, к 2024 году также возросло, что говорит о качестве выполняемой 

работы по привлечению населения, повышению уровня проводимых 

мероприятий. 

Такие статистические показатели как посещаемость библиотек и массовых 

мероприятий, организуемых её работниками, во многом зависит от уровня 

профессионализма персонала, их умения расположить к себе и вызвать интерес 

к своей деятельности со стороны населения.  



Персонал библиотеки укомплектован полностью, вакансий нет [1]. 

Большинство кадров имеет среднее специальное образование. Понимая 

необходимость соответствия уровню профессионального образования, 

работники поступают учиться в вузы, в том числе по программе «Современные 

технологии библиотечного обслуживания» [3]. 

Работники библиотек стараются повышать свою квалификацию путем 

участия в республиканских семинарах, практикумах, обучаясь на курсах 

повышения квалификации и профессиональной переподготовки.  

Подавляющее число работников (10 человек) имеют опыт работы более 10 

лет [4]. Около 81% специалистов – люди среднего возраста, считающегося 

самым продуктивным. Работники в зрелом возрасте находятся на втором месте 

по численности и составляют 13% от числа всех кадров. Персонал библиотеки 

молодыми специалистами обновляется постепенно, на данный момент в штате 

только 6% кадров принадлежат к возрастной группе до 30 лет. Одной из острых 

кадровых проблем является нехватка грамотных специалистов в сельских 

филиалах в связи с малым количеством молодёжи в регионах. 

Помимо повышения среднего возраста штата в библиотечной сети 

Пичаевского муниципального округа наблюдается проблема недостаточного 

финансирования на закупку новых изданий. Единый фонд библиотек района 1 

января 2024 года составлял 118293 экз., в том числе печатные издания 117830 

экз., АВД и электронные – 463 экз. [4]. Общее количество изданий, 

поступивших в 2024 году в библиотеки района, составило 1876 экз. на общую 

сумму 165576,04 руб. [4]. 

Показатель книгообеспеченности за последние 5 лет превышает 

нормативные границы 8 < Ко > 12, что не является отличным показателем для 

библиотеки, так как темпы пополнения (прироста) и обновления фонда важнее 

его объёма. Обновляемость фонда в 2024 году составила 1,5%, в пределах 1,4-

1,6% она остаётся на протяжении последних 5-ти лет, что гораздо меньше 

нижней границы нормативного показателя в 5-10%. 

Из данных ежегодных аналитических отчётов видим, что на протяжении 5-

ти последних лет темпы прироста фонда не достигали 0,5 %, а в последние 2 

года показатель вообще стал отрицательным. Слабая финансовая поддержка 

недостаточна для качественного и современного комплектования. Основными 

источниками новых поступлений являются благотворительность и 

пожертвования, что не позволяет полностью удовлетворять потребности 

пользователей. 

Однако, в период с 2020 по 2024 год показатель читаемости не опускался 

ниже 21, большее количество лет показатель составлял 23 и выше, что является 

очень хорошим уровнем для библиотеки. Показатели обращаемость с 2020 по 

2024 год остаются в пределах нормативных границ. 

Расчёт качественных показателей показал, что услуги библиотеки в 

Пичаевском муниципальном округе востребованы, библиотека испытывает 

трудности с обновляемостью фондов и её темпами, что связано с низким 

уровнем финансирования, показатели же читаемость, обращаемости и 

посещения держатся на хорошем уровне. 



Работа с аудиторией разных категорий возраста, образования и рода 

занятий ведётся по нескольким направлениям на постоянной основе. 

Сотрудники учреждения живо реагируют на читательские и иные запросы 

пользователей, в меру возможностей сельской библиотеки, стараются 

удовлетворить потребности каждого пользователя и привлечь новую 

аудиторию, популяризируя библиотечные услуги. 

В процессе реализации всех направлений обслуживания центральная 

библиотека Пичаевского округа находятся в тесном сотрудничестве с другими 

учреждениями, формирующих социокультурное пространство округа [4].  

Недофинансирование библиотек на комплектование фондов, упомянутое в 

Стратегии в описании текущего состояния библиотечного дела в России [13], 

нашло отражение в обновляемости (1,5% в 2024 году) и темпе прироста фонда 

библиотечной сети Пичаевского округа (-3,99%). 

Доля сотрудников в возрасте до 30 лет в общей численности основного 

персонала остаётся низкой – 6% (при 13%, запланированных Стратегией) [13]. 

Обе упомянутые проблемы не являются уникальными, подобные трудности 

наблюдаются во многих библиотеках страны [13]. 

В соответствии со Стратегии развития библиотечного дела в Российской 

Федерации на период до 2030 года, утверждённой Указом Президента 

Российской Федерации от 09.05.2017 № 203 [13], в округе была разработана и 

утверждена Муниципальная программа Пичаевского района «Развитие 

культуры на 2015-2024 годы» [4]. В рамках реализации первого этапа (2021-

2024 годы) Стратегии библиотеками муниципального округа были достигнуты 

следующие показатели: 

- повышен охват населения библиотечным обслуживанием с 74% в 2021 г. 

до 76% в 2024 г.; 

- возросла посещаемость массовых мероприятий в 1,3 раза, что полностью 

соответствует запланированным Стратегией показателям; 

- обновление фонда составило в 2024 году 1,7%; 

- решена задача обеспечения доступа к НЭБ максимально широкого круга 

пользователей.  

Таким образом, качество и уровень работы МБУК «Межпоселенческая 

центральная библиотека» соответствует критериям и стандартам современной 

муниципальной библиотеки. Являясь одним из основных центров 

формирования социокультурного пространства муниципального округа, 

библиотечная сеть остаётся востребованной среди жителей разных возрастов и 

социальных групп несмотря на сложности, связанные с низким уровнем 

финансирования. Содействует удовлетворению познавательных запросов и 

творческой самореализации населения. 
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