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pE3yNIbTaThl ACATEIFHOCTH OPTaHW3allMM HAa OCHOBE HCIIOJIB30BAHUS COBPEMEHHBIX METO/IOB
00paboTKH Ae0BOI HH(pOPMAIIMK U KOPIIOPATUBHBIX MH(OOPMAIIMOHHBIX CUCTEM,;

v BJIQJICHHEM METOJAAMHM NPHUHSITHUS pELUICHUI B YIPaBICHUU OIEPalOHHOM
(MpOM3BOICTBEHHOM ) JEATEIHHOCTHIO OpTraHU3AIINH;
v CIIOCOOHOCTBIO pellaTh CTaHAApTHBIC 33/a4d MPO(ecCHOHANBHON NesSTEIbHOCTH

Ha OCHOBe WHGPOPMANIMOHHONH ©  OubIMOrpaduueckoil KyiabTypbl C TNPUMEHEHUEM
UH()OPMAIIMOHHO-KOMMYHHUKAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHH M C YYE€TOM OCHOBHBIX TpeOOBaHUit
uH(OPMAIIMOHHON OE30MaCHOCTH.

v BJIaZICHUEM HaBBIKAMH HCIIOJIb30BAHUS OCHOBHBIX TEOPUH MOTHBALIUY, JINJIEPCTBA
U BJIACTH JUISL PEIICHUS] CTPATETHUECKUX M ONEPATUBHBIX YIPABICHUYECKHUX 3a7ay, a TAKKe IS
OpraHM3aliy TPYNIOBOH pPabOTHl Ha OCHOBE 3HAHUS IPOIECCOB TPYIIOBOW AWHAMHUKUA U
OPUHIUIOB (POPMUPOBAHUS KOMAHJIbl, YMEHHE IMPOBOAUTH AyIUT YEJIOBEYECKHX PECYpCOB U
OCYIIECTBIISATh TUATHOCTUKY OPraHU3AIIMOHHON KYJIbTYpHI,

v BJIQJICHUEM Pa3IMYHBIMU CIIOCOOAMU pa3pelIeHrs KOHMIMKTHBIX CUTyalui mpu
HNPOEKTUPOBAHUH MEXIMYHOCTHBIX, TPYNIIOBBIX M OPTaHU3aIMOHHBIX KOMMYHUKAIMI HA OCHOBE
COBPEMEHHBIX TEXHOJIOTUN YIPaBICHUS IEPCOHATIOM, B TOM YHCIIE B MEXKKYJIBTYPHOI cpee;

v BJIa/ICHHEM HaBbIKAMU CTPATErMUYECKOT0 aHalu3a, pa3pabOoTKU U OCYIIECTBICHUS
CTpaTeruu OpraHu3aluy, HalpaBJICHHOW Ha 00€CIIeUeHHEe KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH;
v YMEHHEM MPUMEHSITh OCHOBHBIE METO/IbI ((MHAHCOBOTO MEHEI)KMEHTA JJIsl OLICHKHU

AKTUBOB, YIIPaBJICHUSI 00OPOTHBIM KalUTAJIOM, IPUHSATHS MHBECTUIIMOHHBIX PEIICHUH, peeHHH
1o (UHAHCUPOBAHUIO, (POPMUPOBAHUIO AUBUJCHIHONW MOJIUTUKU U CTPYKTYpPbI KallUTajla, B TOM
yuclie, IPU MPUHITUM PELICHUM, CBSI3aHHBIX C ONEpalUs MU HAa MUPOBBIX PbIHKAX B YCIIOBHUSAX
rjio0aau3anuy;

v CIOCOOHOCTBIO  AQHAJTM3UPOBATh  B3AMMOCBSI3U  MEXIY (YHKIHMOHAIBHBIMU
CTpaTEerusIMM KOMIIAHUH C LIEJIbIO MOATOTOBKY cOaIaHCUPOBAHHBIX YIPABICHUECKUX PELICHUH;

v CIIOCOOHOCTBIO y4acTBOBAaTh B YIPABJIECHUU MPOEKTOM, IIPOrpaMMOM BHEIPEHUSI
TEXHOJIOTUYECKUX U MPOYKTOBBIX MHHOBALIMK WM IPOTrPaMMON OpraHU3allMOHHBIX U3MEHEHUI],

v BJIaJICHNEM HAaBBIKAMH IIOJTAITHOTO KOHTPOJS peanu3anuyd OW3HEC-TIAaHOB W
YCIOBUH 3aKJIFOYAEMbIX COIVIAIIEHUH, JOTOBOPOB M KOHTPAKTOB, YMEHHEM KOOPAMHUPOBATbH
JESTEIbHOCTh MHCIIOJIHUTENEH C TOMOILBI0O METOJMYECKOT0 HMHCTPYMEHTapus pealu3alun
YIpaBJIEHYECKUX PELIeHUH B 00JACTH (PYHKIMOHAIBHOIO MEHE)KMEHTa JJs JOCTHXKEHHS
BBICOKOH COTIACOBAaHHOCTHU MPU BBIIIOJHEHNH KOHKPETHBIX TPOEKTOB U padoT;

v BJIaJICHUEM HaBBIKAMH JJOKYMEHTAJIbHOTO O(GOPMIICHUS PELICHUH B yINpaBICHUU
OMEpalMoOHHON  (MPOM3BOJACTBEHHOIN)  NIE€ATENbHOCTH  OpraHM3alliii Npu  BHEJPEHUU
TE€XHOJIOTMYECKHX, IPOJAYKTOBBIX MHHOBALUN WM OpPraHU3alMOHHBIX N3MEHEHUN;

v CIIOCOOHOCTBIO  OLIEHMBAaTh BO3JIEHCTBHE MaKpPOIKOHOMMYECKOH cpeabl Ha
(YHKIMOHUPOBAHUE OpraHU3alMii ¥ OPraHoB TOCYAAPCTBEHHOTO M MYHUIIMIIAJILHOTO
yIpaBiCHUS, BBIABIATH W AHAJU3UPOBATh PHIHOYHBIE M CHEU(PUYECKHE DPHUCKH, a TaKke
aHaAJTM3UPOBATh MOBEIECHUE MOTpeOuTeNel YKOHOMUYECKHX Ojlar U (OpMHpPOBaHHUE CIIpoca Ha
OCHOBE 3HaHHMS HKOHOMUYECKHMX OCHOB I[IOBEACHMSI OpraHU3alllil, CTPYKTYp PpbIHKOB U
KOHKYPEHTHOM Cpe/ibl OTpaciy,

v BJIa/ICHUEM HaBbIKaMU KOJMYECTBEHHOTO M Kaue€CTBEHHOI0 aHaJn3a MHPOpMaIUH
OpY TOPUHATHM YIPABIEHUYECKUX PpEIICHUH, MOCTPOEHUs] SKOHOMUYECKHUX, (PUHAHCOBBIX H
OpraHU3aI[MOHHO-YIIPABIEHYECKUX MOJENeH MyTeM MX aJanTalud K KOHKPETHBIM 3aJadyam
yIpaBJIeHUS,

BJIaJICHHEM HaBbIKaMU aHaln3a MHQOpManuu O (YHKIUOHUPOBAHUM CHUCTEMBI
BHYTPEHHET0 JOKYMEHTOOOOpOTa OpraHM3aluu, BeleHUs 0a3 JaHHBIX 10 Pa3IuYHBIM
MTOKa3aTeNsIM " dbopmupoBanusi ~ MH(DOPMALIMOHHOTO o0ecrnieueHus YYaCTHUKOB
OpraHU3al[MIOHHBIX IPOEKTOB,;

v YMEHHMEM OpraHM30BaTh M MOJJIEPKUBATH CBA3M C JCJIOBBIMHM IapTHEpPamH,
UCTONB3Ysl CHCTEMBbI cOopa HEOOXoauMMON MH(pOpMAIMK JJIsl PAacIIMPEHUs] BHEIIHUX CBs3ed U



oOMEHa ONBITOM MPH pEAINU3alH IPOCKTOB, HANpPABJICHHBIX HA pa3BUTHE OPTaHU3ALUH
(mpenmpuATHs, OpraHa roCyAapCTBEHHOTO WM MyHULIUTIAIEHOTO YIIPABIICHUS);

v YMEHHEM  MOJECIUpPOBaTh  OW3HEC-TPOLECCHl W HCIOJIB30BaTh  METOIBI
peopraHu3anuy OU3HEC-TPOLECCOB B IPAKTUYECKOH JIeATEIbHOCTH OpraHU3alui;

YMEHHEM NPUMEHSATh OCHOBHBIE IPUHIMIIBI H CTAHAAPTHI (PUHAHCOBOTO y4eTa JJIs
dopMHpOBaHUS YYETHOM TOJUTUKM W (PMHAHCOBOM OTYETHOCTH OpraHU3AIlMH, HaBBIKOB
yIIPaBJICHUS 3aTpaTaMy U MPUHATHS PELICHUH Ha OCHOBE IaHHBIX YIPABICHYECKOTO YUeTa;

v YMEHHUEM MPOBOANTH aHAJIN3 PHIHOYHBIX U CHENU(DUIECKUX PUCKOB ISl IPUHSITHS
YIPaBICHYECKUX PEIICHUH, B TOM YHCJIE IMPHU MPHUHATHU DPEUIEHWH 00 MHBECTHPOBAHUM WU
¢uHAHCHPOBAHHH;

BJIaZICHUEM HAaBBIKAMU OICHKM HWHBECTHLHOHHBIX IIPOEKTOB, (PUHAHCOBOTO
TUTAHUPOBAHMS U TIPOTHO3UPOBAHUS C YUYETOM POJIK (PMHAHCOBBIX PHIHKOB M HHCTUTYTOB,

v CIIOCOOHOCTBIO ~ OIIGHMBATh  JKOHOMHYECKHE W  COLUAIBHBIC  YCIOBHS
OCYIIECTBIICHHUSI ~ MPEANPUHUMATEIBCKONH  JESITENbHOCTH, BBISBISATH HOBBIE  PBIHOYHBIC
BO3MOXKHOCTH U ()OPMHUPOBATH HOBBIE OM3HEC-MOJIEIH;

v BJIaJICHUEM HaBbIKAMU OW3HEC-TUIAHUPOBAHMS CO3JAHUS M Pa3BUTUS HOBBIX
opraHu3auuii (HarpaBJICHUI NS TEIbHOCTH, IIPOJIYKTOB);

v BJIAJICHHEM HaBBIKAMH KOOPIWHALMU TPEANPHHAMATEILCKOW AEATEIBHOCTH B
HeNsIX 00eCIeUeHHs COTTIaCOBAaHHOCTH BBITIOJHEHHsI OM3HEC-TIJIaHa BCEMH y4aCTHUKAMU,;

v BJIaJICHUEM HAaBBIKAMH MOJTOTOBKH OPTaHU3AIlMOHHBIX M PaCIOPSAUTEIBHBIX
JOKYMEHTOB, HEOOXOJUMBIX JUISl CO3JJaHUSI HOBBIX IPEIIPUHIMATEIBCKUX CTPYKTYP.

3.  COJEPXAHME NPOTPAMMBI (AHHOTALIMU TEM)

Tema 1. CymHoCTb U cOiepKaHNe MEHEeIKMEeHTAa

PaznuuHble moOaxoabl K ONPENENICHUIO MOHATHA «MEHEIKMEHT». «MEHEIKMEHT» U
«YIpaBJIEHUE»: COOTHOLIECHHE TOHATHUH. MEHEIKMEHT KakK HaykKa, MCKYCCTBO, BHUJ
JIEATEIIbHOCTH. MEHEIKMEHT Kak LIEJICHAIIPABICHHOE BO3JICUCTBUE. MEHEIHKMEHT KaK IPOLIECC
peanuzauuu QyHKIMA. MeEHEIKMEHT KaK TMpOILecC IMOATOTOBKH, MPUHATHUS W peau3aluu
YIPaBJIEHYECKUX pemeHnid. MeHeHKMEHT, HH()OPMAIIMOHHBIN Tporecc U padoTa C JIIOIbMH.
YpoBHM MEHEKMEHTA. THITONOrHsI MEHEKMEHTA.

Tema 2. JIBoJIo1Us YNIPABJIE€HYECKOH MbIC/IH, 3TAMbI, HAYYHbIE IIKOJIbI

[Ipeanochliky BOZHUKHOBEHUSI HAYKM MEHEKMeHTa. OCHOBHBIE HAIIPaBJICHUS pa3BUTHUS
VIOPABICHUYECKOM MBICTH. 3apyOeXHbIE IIKOJIBI  YIPaBJICHUS: HAy4YHOTO  YIPaBIICHUS,
KJIACCUYECKAs] AJMUHUCTPATUBHAs, YEJIOBEYECKUX OTHOLICHUMN, COLMAIBHBIX CHUCTEM W Jp.
CymiHoCTh M COJEp’KaHHE CHCTEMHOTO TII0JX0Ja, OpTaHHW3alus KaK OTKphITas CHCTEMa.
CutyallMoHHBIN OAX0/ B MeHepkMeHTe. Teopus Z. Oprauu3alloHHas KyJlbTypa Kak MOIIHBIN
pbryar MeHepKMeHTa. MapKeTUHT KaK KOHIIENINs yIpaBlieHUs. Pa3BuTre HaAyKu yrnpaBJi€HUS B
Hamiel crpaHe. OCOOEHHOCTH pa3BUTHS TEOPUU M TMPAKTUKH MEHEKMEHTa B Pa3jIMYHBIX
cTpaHax. AMepHUKaHCKass W  SAMOHCKas  MOJENH: WX OCHOBHBIE  XapaKTEPUCTHUKH,
COTIOCTaBUTENbHBIN aHanu3 Moaeneil. [IpoOiaemMbl U TeHIEHIIUU pa3BUTH MEHEkMeHTa B X XI
BEKE.

Tema 3. [IpyHIUNIBI MEHEKMEHTA

«[TpuHuunel MeHemxMeHTa». [Ipupoga MPUHIMIIOB MEHEIKMEHTa M HUX 3HAYCHHE B
TEOPUHU U NMPAKTUKE. Pa3nuHbIe MOIXOABI K ONPEIEICHUI0 COCTaBa MPUHLUIIOB MEHEKMEHTA.
CoctaB W cOJEpKaHUE€ OCHOBHBIX MPHUHIUIIOB MeEHEeMKMEeHTa. CyIIHOCTh MPUHIIUIOB,
c(OpPMYIIMPOBAHHBIX  PA3NWYHBIMA HAyYHBIMH IIKOJAMU W  HalpaBlIeHUsMU. Bxman
@.Y.Teinopa, A. @aitons, I.@opaa, I'. Dmepcona, 3. Mbaito, I1. [ipakepa, JIu SAxokku u npyrux
TEOPETUKOB U TMPAKTUKOB MEHEPKMEHTa B pa3pabOTKy MPHUHIMIIOB MeHekMeHTa. CocTaB u
COZIEp)KaHUE OCHOBHBIX MPHUHIIMIOB MEHEIKMEHTa COBPEMEHHOM opraHuszanuu. PasBurne
MPUHLIMIIOB MEHEPKMEHTA OPTaHU3aLUH.



Tema 4. Opranuszanus Kak 00beKT MeHeIKMEeHTAa

[Tonatue o cucremax W uX cBoicTBaX. OCOOCHHOCTH COLMANIBHO — SKOHOMHYECKUX
cucrteM. OpraHm3anus Kak LEJIOCTHAas OTKPBITas COLMAIBHO — HKOHOMHYECKAs CHCTEMA.
XapakTepHble 4epThl ~opraHuzanuu. Ponb oprammsanmum B obmectBe.  Cosnmanue,
(YHKLMOHUPOBAHUE U PAa3BUTHE OpraHU3alMM KaKk 0ObeKTa MeHEeKMEHTA. JKU3HEHHbIH IHKII
OpraHu3anuy. YIpasistonias U yrpasisieMas CUICTEMbI B opranu3auuu. [IpuHuune! nocrpoenus
OpraHM3aly KaK COLMAIbHO — DKOHOMHYECKON CHUCTEMBI: IPUHLUI CUCTEMHOCTH, IPHUHLHAII
oOpaTHOW CBSI3W, MPUHLOUI HEPAPXUYHOCTH, MPHUHLUUI HEOOXOJUMOTO pa3sHOOOpasusl.
BHyTpeHHss cpeaa opraHu3aluu: IOHATUE, (DAKTOPbl, OCHOBHBIE XapaKTEPUCTHKH, HX
B3aUMOCBSI3b M B3aMMO3aBUCUMOCTb. BHemHss cpena opraHusanuu. Ee 3HadeHue B
NeSITeIbHOCTH OpraHM3aluu. XapakTepuCcTUKa BHeMIHeH cpeabl. OCHOBHbIE (PAKTOPHI BHELIHEH
cpeapl W uX B3auMmoBiusHuEe. Cpena MpsIMOro M KOCBEHHOrO BoO3AeHCTBUS. CBS3b MEXAy
BHEIIHEW MW BHYTpPeHHEW cpemoil opranm3anuu. Kiaccudukamus opranmsanuid. Bugslr u
XapaKTEepUCTUKU OpraHU3alMi, OCYIIECTBISIOIUX I[POU3BOACTBEHHO — XO3SAHCTBEHHYIO H
WHHOBALIMOHHYIO JIeATeIbHOCTh. VHTerpanus opraHmsanuii: mnoHstue, Buabl. lIpaBoBas
periaamMeHTalys pa3IndHbIX BUJIOB X035 ICTBEHHBIX OpraHU3aliii B COOTBETCTBUU C POCCUNCKUM
3aKOHOJATEILCTBOM. BUpTyanbHast opraHu3aluy — IPUHIUIIMAIBHO HOBBIM THUII OpraHU3aliH.

Tema 5. IleJu MeHeTKMEHTA

[lonsaTus: «uenp», «uegenojaraHue». 3HAYEHWE LeienonaraHus. Muccus, Lenw,
[ICHHOCTH OpraHu3alui. 3HAYeHHEe MHUCCHU OpraHu3aliu. 1peOoBaHUs, MPEIbsIBIIEMbIE K
muccuu. llenu opraHuszanuu, LENM MEHEIKMEHTA, LEJIH MEHEIKEPOB, MX COOTHOLICHHE,
B3aMMOCBSI3b, B3auMOBIWsHUE. Llenmp Kak wWHTErpupyromuid ¢GakTop B MEHEIHKMEHTE.
CooTHolleHne 1eled M CpeAcTB B Ipolecce MeHeKMEHTa. TpeOoBaHMS K LEJSAM.
Knaccudukamus meneid MeHeKMEHTa. MeETOH0NIOTHYECKHEe OCHOBBI OIpPEIeNICHHs Lelen
MEHEKMEHTa (MOJIeIMPOBaHuE 1iesieil MeHePKMEeHTa). MeToJl CTpPYKTYpU3aluu LelleH, «IepeBo
Lesnen». YIpasiaeHue 10 LENsIM U pe3yJbTaTaM: IIOHATHE U XapaKTEPUCTUKA CUCTEM YIIPaBJICHUS
IO LIEJISIM U pe3yJIbTaTaM.

Tema 6. DyHKIINH MeHETKMEHTA

ITonatue «pyHKIUMI MeHePKMEHTa» W mpupoja (yHKUMHA MeHemkMmeHTa. X ponbs u
MecTo B Teopun M mpaktuke. Knmaccupukanms dyHknmii menemkmenta. OOmme (QyHKIUH,
MEHE/PKMEHTA: IUIAHUPOBAHHWE, OPraHu3allys, KOOpAWHALMSA, YYeT, KOHTpOJIb, aHaJIM3,
MotuBanus. MIx ocoOeHHOCTH, cocTaB U cojepkaHue. MHTerpupyromas poib o0mux QyHKuui
MeHekMeHTa. KoHkpeTHble (QyHKIMM MeHekKMeHTa. B3auMocBsA3b OOMIMX M KOHKPETHBIX
¢yuknuii. CooTHouieHHWE (YHKIMI Ha pa3Iu4HbIX YPOBHSAX CHUCTEMBl MEHEIKMEHTa
opranuzaiuu. LlenTpanu3zanus u KoHUeHTpauus QyHKIMHA ynpasieHus. M3mMeHeHue cocraBa u
coJiepkaHusl QYHKIUN MEHEDKMEHTA C Pa3BUTUEM BHYTPEHHEW U BHEIIHEW CpeJibl.

Tema 7. MoTuBanus Kak pyHKIUS MEHEeIKMEHTA.

[ToTpebHOCTM M WHTEpechl Kak OcHoBa MoTuBauuu. [loHSATHE M pPONb MOTHMBALUU B
meHekMenTe. Knaccudukanus motuBoB. CopepkaTenbHble M MpOLECCYalIbHbIE TEOPHUU
MoTtuBaumu: nupamuaa A. Macnoy, Teopus JI. MakKnemnanna, aByxgakTopHas Teopus
motuBaiuu ®. I'epubepra, Teopust «X» u «¥Y» JI. MakI'peropa, Teopust oxunanuii B. Bpyma,
TEopusl CIPaBeIIMBOCTH, KOMIUIEKCHas Mojenb MoTuBanuu lloprepa-Jloynepa. OcobeHHOCTH
IIPUMEHEHHNS TEOPUI MOTHBALIMM B IIPAKTUKE POCCUICKOr0 MEHEKMEHTA. POpMBI MOTHUBALIMH B
POCCHICKHX OpraHU3aLMIX.

Tema 8. CTparern4eckuii MeHeIKMEHT KAK KOHIENIHUS yIIPaBJICHHA

[IpyurHBl BO3HMKHOBEHHUS M CYUIHOCTh KOHIIEMILHUU CTPATETMYECKOTO0 MEHEIKMEHTA.
Crparerus M TakTHKa MEHEDKMEHTA: IOHSTHE, COOTHOILIEHHE M COOTBeTcTBHE. Pa3paboTka
CTPaTEeTUH U €€ COIVIACOBAHME C BO3MOKHOCTBIO TAKTUYECKUX pemeHni. OnpeneneHne MUCCUn
U nenel opranuzanuu. CTpaTerMuyecKUil aHajau3: aHAJIW3 BHEIIHEH Cpelbl, aHaJIu3 BHYTPEHHEN
cpenpl. Crpaternyeckuit ananus. Mogens «aatu cuwi» M. Iloprepa. SWOT — ananus.
PazpaboTka cTparermyeckux ajJbTepHATHB. Pa3HOBUAHOCTH CTpaTerdd B MEHEKMEHTE



opranuzaruu. PopmupoBanue moptdens crpareruii. OcCHOBHBIE (DAKTOPHI, OMPEACTAIONINE
BBIOOp CTpaTermueckux anbTepHaTuB. Peanmuzanus crpateruu. CTpaTrernuecKkuid KOHTPOIIb.
OueHka peanu3aiuu CTpaTeruu.
Tema 9. Oprann3anuoHHble CTPYKTYPbI YIIPABJIEHUSA

[lonsiTne  «opraHu3allMOHHAs CTPYKTypa ynpaBieHHs». (OCHOBHBIE  3JIEMEHTHI
OpraHU3aIlMOHHOW CTPYKTYpbl YIIpPaBIEHUSA: 3BEHbs, CTYNEHU U CBsI3U. TpebOoBaHus,
NpEeAbSBISIEMbIE K  OPraHM3alMOHHOM  CTpyKType  ympasiieHus. LlenTpanuzamus wu
JeueHTpanu3anus yrpasieHus. CyIIHOCTh JIeJIETUPOBaHUSl MOJTHOMOYUNH U OTBETCTBEHHOCTH.
I'ene3uc cTpykryp ynpasieHus. OCHOBHBIE BHUJIbl OPTaHU3AMOHHBIX CTPYKTYpP YIPABJICHUS, UX
XapaKTepUCTUKA U YCJIOBHS TpuUMeHeHus. JKecTkue u TMOKHE OpPTraHU3allMOHHBIC CTPYKTYPHI
YIPABJICHUS, HUEPAPXUUECKHME U OPraHWYECKHE OPraHU3AlMOHHBIE CTPYKTYPBI YIPABICHHUS.
QopmaibHBIE W HedOpMaNbHBIE OPraHW3AIMOHHBIC CTPYKTYpHl yrpaBieHUs. DakTopbI,
BIUSIONIME HA (GOPMUPOBAHUE M PA3BUTHE OPTaHU3ALUOHHBIX CTPYKTYpP YIpaBICHHS. AHaIHU3
OpraHU3aIMOHHON CTPYKTYPHI YIIpaBJICHUS: LI€TH, 3a]]a4l U HAPABJICHUS aHAJIK3a.

[IpoexkTupoBaHue OpPraHU3allMOHHON CTPYKTYpPbl YIIPABICHUS: MOPSAJOK U METOJbI
MPOCKTUPOBAHUS, IIOKA3aTEM, HUCIOJIb3yeMble MpPH MPOCKTUPOBAHUHU, OCHOBHBIE KPUTEPUU
bopMUPOBaHUSA CTPYKTYpPHBIX MOJpPA3IeiICHU B OPraHU3allMOHHOW CTPYKTYpE YIpaBICHUS.
Hamnpapnenust coBepiieHCTBOBAHMS OPTaHU3AIMOHHBIX CTPYKTYP YIPABJICHHS XO35HCTBEHHBIX
OpraHu3aIuu.

Tema 10. Pemnenusi B mpouecce MeHeI:KMEHTA

[Tonstue «ympaBieHueckoe perieHue». CyIHOCT U OCOOCHHOCTH YIIPaBIIEHYECKUX
pemennii. Ux poms m MecTto B mporecce MeHemkMeHTa. Knaccupukanusi yrmpaBieHUIECKUX
pemenuii. TpebGoBaHus K yIpaBlIeHYECKOMY pelieHr0. Meroaonorust pa3padoTKu, NPUHATHS U
peanu3anuu  yrpaBieHYeCKux pemeHuil. Cxema pa3paOOTKH, MPUHATAS H  peaTu3aluu
yrnpaBieHueckux pemeHuil. @Daktopsl, omnpenesstonie  3)PEeKTUBHOCT U KayecTBO
yOpaBjieHUeCKuX pemieHud. [pymnmoBbie ¢opMbl pa3padOTKM W MPUHATHSA YIPABICHUYECKUX
pemenuit. Opranu3zanus pa3padoTKU, TPUHATUS U peaTn3alui YIIPABICHYECKUX PEIICHUN.

Tema 11. Meneakep: pyHKUMHU U MOJHOMOYMS

Xapaktep u couaep:xkaHue Tpyaa meHemkepa. Llenu u 3agaun menemxkepa. OyHkuuu u
poJii MEHeIKepa B mpoliecce MeHemkMeHTa. [loTHOMOUMST MEHEIKEPOB PA3THUHBIX YPOBHEH
yrpaBneHus. [lenerupoBanue MOJTHOMOYMI M OTBETCTBEHHOCTH. [Ipobrmembl hopMupoBanus u
(GYHKIMOHUPOBAHUS YIpaBICHYECKONM KoMaHnbl. JIMYHOCTE MeHemkepa B A(PHEKTUBHOM
MEHEKMEHTE.

Tema 12. JIugepcTBO

[Tonstue «muaepctBo». Ilpupoma muumepctBa. Jluaep: ero kauecTBa U (YHKITHH.
JlunepctBo u MeHemxkMeHT. Menemkep u nunaep. @opmanbHoe U HeopManbHOE JIMIEPCTBO.
OBosonus Teopuu auaepcTBa. COBpeMEHHbIE TEOPUU JIUJEPCTBA U UX XapakTepucTuka. Poib
JTUJEpCTBa B TOBBIMIEHUH J(P(HEKTUBHOCTH MeEHeKMeHTa. [IposiBneHue IuaepcTBa B CTHIIC
MeHeKMeHTa. CTUIb MEHEI)KMEHTA: MOHATHE U CYLIIHOCTh. THIONOTUS CTHUIIEH MEHEKMEHTA.
®DakTOpPHI, BIUSIONINE HA CTUITL MEHE/HDKMEHTA.

Tema 13. UHHOBAIIMOHHBLIH MEHEIKMEHT

OCHOBHBIE TEOPHUH, OMPEICIAIONINEe MECTO U POJb WHHOBALIMM B Pa3BUTHUU OOIIECTBA.
[Tpusnaku HeoOxomuMocTH WHHOBaIMil. Teopus J>KU3HEHHOTO IMKIa ToBapa. [eHesuc
OusHecnporecca mo (a3am KU3HEHHOTO ITMKJIA; OCHOBHBIE BO3MOXKHOCTH 3apaloTka 1o (azam
JKU3HEHHOTO LMKJIa ToBapa. OTHOCUTEIbHBIE LIEHBI KaK MHCTPYMEHT JUIsl OLEHKH JIBUXKEHUS
neHbl ToBapa. [lonmTuka rocymapcTBa B OTHOIIEHWHM HWHHOBAIUHM, (OPMBI W METONBI HX
noanaep>Kku. VIHHOBAIMOHHBIN MeHekep, ero 3anadu. TpeboBaHus K JIUYHOCTU. VcTOUHWKH
CpPEeNCTB JJIi WHHOBAIMK, ydacThe B (DMHAHCUPOBAHWHM WHHOBAIIMA TOCYIapCTBa, OM3HEC—
AHTEJIOB U BEHUYPHBIX KalUTAIUCTOB.



Tema 14. AHTUKPHU3UCHBIN MEHEIKMEHT

Kpusucel B COIMAIbHO-5KOHOMHYECKOM Da3BUTUU. TeHJeHIUU BO3HUKHOBEHUS U
paspellleHus 53KOHOMHYECKUX KpU3HUCOB. ['ocyZjapcTBEHHOe peryNpoBaHue KPU3UCHBIX
cutyanuid. Kpusucel B pasBUTHUM OpraHusanuu. J{MarHOCTHKa KPU3HMCOB B IIpoleccax
ynpasienus. CrpaTernss U TakTHKa B AaHTHUKPU3UCHOM YIIpaBjeHUM. DBaHKPOTCTBO U
JIUKBUJAIMA oOpra"Husanuu (npenupuatusa). TexHOJOTMM aHTUKPHU3UCHOIO YIIpaBJIeHU.
MeHe/>Kep 110 aHTUKPU3UCHOMY YIIPaBJIEHUIO.

Tema 15. OpranuzanuoHHas KyJbTypa

[lonsiTe «oOpraHu3alMOHHAs KyJabTypa». Poiab OpraHM3alMOHHOM KyJIBTypbl B
HOBBIIIEHUH S(PPEKTUBHOCTH AEATENbHOCTH opranu3anuu. CopepikaHue OpraHu3alMOHHON
KyJIbTypbl. OCHOBHBIE XapaKTE€PUCTHKH, MapaMeTpbl, QYHKIHUN U 3JIEMEHThl OpraHU3alMOHHON
KyJIbTypbl. Tunosorus opraHu3alMOHHOM KynbTypbl. CuiibHas W ciabas oOpraHu3allMOHHAas
KynbTypa. @DaxkToppl, ONpenenslonie OpraHUu3alUuOHHYI KyJIbTypy. PykoBomurens u
OpraHu3allMoOHHas KyJabTypa. YTpaBieHHe (popMHUpOBaHUEM, IMOAACPNKAHUEM U H3MEHEHHEM
OpPraHU3alMOHHOM KYJIbTYPBI.

Tema 16. CounajibHasi 0TBETCTBEHHOCTh M 3THKa B OU3Hece

[lonsTe coLMaNbHOM OTBETCTBEHHOCTH M JTUKUA. OCHOBHBIE IOJIOKEHUS KOHLECTLIUH
COLIMAJIbHO-OTBETCTBEHHOI0 Ou3Heca. «JlecTHMIIa conuanbHON OTBETCTBEHHOCTH». DOpMbl
IIPOSIBJICHUS COLIMAJIbHO-OTBETCTBEHHOM JEATEIIBHOCTH (bUpMBI. IOpuanueckas
OTBETCTBEHHOCTb. 3alllUTa U KPUTHKA COLIMAJIbHON OTBETCTBEHHOCTH.

Tema 17. OcHOBBI KOMMepUeCKO 1eATeJIbHOCTH

[lonsTHE M CYIIHOCTH KOMMEPUYECKON AESITEIBHOCTH MPEANPUATHS. 3aauu yIpaBICHUs
KOMMEpPYECKOM  JeATENbHOCThIO. [IpMHIMIBI W METOABl  YHPABIEHUS KOMMEPYECKOH
JEATENIBHOCThIO. DYHKIIMM KOMMEPYECKOM JEATEIbHOCTH B YCIOBHUAX PBIHOYHOM CpPEIBI.
Knaccudukanus cyObeKTOB U 00BEKTOB KOMMEPYECKON JEATETPHOCTH. XO3SIMCTBCHHBIE CBSI3H U
JIOTOBOPHBIE ~ OTHOILEHUS B KOMMepueckol nestenbHocTH. Daktopel  (popMupoBaHUs
KOMMEpPUYECKUX Cayx0. OpraHu3alMOHHOE IOCTPOCHHUE OTAEIOB KOMMEPUECKOM CIyKOBI.
OcHOBHBIE (YHKIMM OT/AEIOB, BXOJAIIMX B KOMMepueckyro ciuyx0y.  Kommepueckas
JeSITeIbHOCTh B ONTOBOM TOPrOBIIE: OpraHM3alUs W YIpaBieHHe, (GOpMbI OpraHU3aIH, BUJIbI
ONTOBBIX NpeanpusaTuil. Kommepueckas AeATEIbHOCTh B POZHUYHOW TOProOBIIE: OPraHU3ALUs U
yIpaBi€HUE, METOJbl PO3HUYHONW TOPIOBIM, BHJIBI PO3HUYHBIX HpennpusThii. Toproso-
MOCPEAHNYECKAs ACSITEIbHOCTh HAa PHIHKE TOBAPOB U YCIYT: OPTaHU3alMsl U yIpaBJICHUE, BUIBI
MOCPEAHUYECKUX OPTaHU3alNM.

Tema 18. MapkeTHHroBoe ynpasJjeHne

CymHocts MapkeTtunra. Kommneke mapkerunra. Konnenuuu mMapketuHra. Busl, nenu,
OpUHIUNBL U QyHKIMU MapkeTuHra. Cpema mapkeruHra. CermMeHTalusi pbhlHKA. PBIHOK Kak
HPKOHOMHYECKAsi OCHOBAa  MapKeTWHra. MapkeTuHroBass HMHQOpPMAIMOHHAs  CHCTEMA.
MapkeTuHroBoe wuccieqoBaHue. THUNBI M HaNpaBJIEHUs MAapKETHMHIOBOIO HCCIIEOBAHMS.
MeTo/1b1 MApKETUHTOBOTO HcciieoBanus. M3yueHrne noTpeOUTenbCKUX NpeArnoYTeHUN.

ToBap: monsTue, ypoBHH, XapakTepucTUKU. JKU3HEHHBIH UK ToBapa. Knaccudukarus
TOBapoB. XapaKTEPUCTUKA YCIYT'H, Kak 00beKkTa MapkeTuHra. OleHKa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
TOBapa. OTambl CO3JaHUSl HOBBIX TOBapoB. ToBapHas NOJWUTHKA: TOHATUE M OCHOBHBIE
HanpasieHus. Mapounas crparerusi ¢upmbl. CObIT: moHsiTHe, 1Henu U 3agaud. CObITOBas
NOJUTHUKA Tpennpuatus. Buabl cucrem coObita. Kanansl pacnpenenenust toapoB. Ilporecc
TOBapOABIKEHHS. MapKEeTHHTOBble KOMMYHHKAIIMH: MOHSTHE, OCHOBHOW HMHCTPYMEHTapUil.
IlenoBass nosutuka. CepBucHas mnonutuka. CopepkaHME€ MapKETHHIOBOM YIPaBIE€HYECKOU
nesTenbHOCTH. OnepaTuBHOE M CTPATErMUECKOe YIpPaBJIEHWE MAapKETHUHTOBOW JESTEIbHOCTBIO.
Crparerun mapketuHra. OpraHu3anuss MapkeTuHra. [lmaHupoBaHume  MapKETHHIOBOM
JESITEIbHOCTH.
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4. YYEBHO-METOANYECKOE OBECIIEYHEHHUE ITPOI'PAMMBI
OcHoBHasi IMTEpaTypa:

1. benopycoB A.C. MexayHapoAHBIi MEHEKMEHT: Yy4eOHWK. —2-¢ u3a. — M.:
DKOHOMUCTS, 2010.
2. bmunoB, A.O. Teopust meHemkMeHTa: YueOHUK mist OakanaBpoB / A.O. bimHOB,

H.B. Yrpromona. - M.: Jlamkos u K, 2016. - 304 c.

3. bypo A.C. MexnyHapoaHbIii MapkeTHHT: YdeOHoe mocobue. —M.: Mznat. Jlom
«amkoB u K», 2012. —283 c.

4.  Bepmmwuropa E.E. Menemxment / E.E. Bepmuropa. - M.: UHOPA-M; U3nanue 2-e,
nepepad. u jgom., 2017. - 283 c.

5. Becnun B.P. OcnoBsl MmeHexMenTa. — M.: IIpocnekr, 2016. — 320 c.

6. Buxanckuii O.C. Menemxkment / O.C. Buxanckuii; mon pen. A.W. Haymoa. M.,
2012 - 723 c.
1. S5.I'epunkoBa M.H. Menemxment: yueOnuk / WM.H. DI'epumkoBa. — 4-¢ wusnm.,

nepepad. u gom. — M., 2011. - 511 c.

8. I'nmyxoB B.B. Menemxment / B.B. I'myxos. — 3-e uza. — CI16., 2010. — 608 c.

9. NBanoB M.IO., NBanoBa M.B. Opranuzanuss 1 TEXHOJIOTHS KOMMEPUYECKOU
nesitenpHocTH. — M: PHUOP, 2010

10. Kotnep ®. Mapketunr. Menemxment: skcnpecc-kypc / @. Kotnep. - M.: CII6:
[Turep, 2016. - 496 c.

11.  MapkeTuHr: OCHOBBI Teopuu U mpakTuku: yueOHuk / B.M. bense. - M.:
KHOPVYC, 2010. - 672 c.

12. Meckon M. OcHoBbl MeHemxmenTa / M. Meckon, M. Anbbept, @. Xsaoypu. —
M., 2010. —720 c.

13. Paunkuii K.A. Dxonomuka npeanpuarus: yueoHuk. — M.: UHOPA-M, 2012.

14.  CeiipynnaeBa M.D. Mexnaynapoausiii mapketunr. — M.: KOHUTH, 2012. — 319c.

15. Croxk Ix.P., JlamGeptr .M. Crpareruueckoe ympasieHue joructukoil. Ilep. c
anri. 4-e usn. - M.: UTHOPA-M, 2011. - 797c.

16.  Tarapuuxos E.A. Ynpasienue nepconanom: yue6.mocodue. — M.: U3narenbcTBo
PHOP, 2010.

17. TonkaueB A.H. Peknama u PR B 0m3nece. — M.: Dkcmo, 2012. — 352 c.

18.  VmpaBnenme opranumzammen: ydeOnux/ Ilog pen. A.I'. Tlopmmesa, 3.0I1.
Pymsnuesoit, H.A. Conomatuna. — M.: UHOPA-M, 2010.

19.  Vmparnenue nepcoHayiom opranmzanun: yaeOHuk / [Tox pen. A.f1.Kubanopa — 2-
e u3., noi. u nepepad. — M.: UHOPA-M, 2010.

20.  Xommoropos B. MaTeprer-mapkerunr: Kpartkuit kype. — CII6: [Turtep, 2012.

JlomoJIHUTeIbHAS JIUTEpPaTypa:
1. Axod¢ P. [TnanupoBanue 6yaymero kopropamuu. - M.: IIporpecc, 1985.

2. Anekceea M.M. IlnanupoBanue nesTenbHOCTH (QupMbl. - M.: ®@uHaHCH U
craructuka, 2007.

3. Ancodp¢ U. Ctparernueckoe ynpasienue. [lep. ¢ anrin. M.: Dxonomuka, 2009.

4. bepnuukosa T.b. Ananmu3 u  auarHocTuka  (pUHAHCOBO-XO3SHICTBEHHOU
JEeSTENIbHOCTH NpeAnpusaTHs: yaeoHoe nocodue. — M.: UHOPA-M, 2001.

5. Bobuna M.A., I'paueB M.B. MexnyHapoausiii 6usHec: Ctparerus ajibsHCOB. —
M.: Jleno, 2009.

6. Boymen K. Crparerus na npakrtuke. Ilep. ¢ anri. - CIIG.: [Tutep, 2003.

7. Baxpymes B. IlpunHiuns! snoHckoro ympasieHus. - M., 1992. 12. Buxanckuit
0.C., HaymoB A.11. Menemxment . — M.: Beicias mikona, 2003.

8. Bauyros /I./l., KucisikoBa H.A. IIpakTukyM o MeHeKMEHTY. Je0BbIe Urphl. —

M., 2008.



9. Buxanckuit O.C. Ctparernueckoe ynpasienue. — M.: ['apnapuka, 2002.

10.  T'epumkxoBa M.H. Menemxment. [lpaktukym: yde6.mocobue / u.H. I'epunkona. —
2-e u3 ., nepepad. u gom. — M., 2009. — 799 c.

11. I'peticon [Ix. Mn.,O’ denn K. Amepukanckuii MeHepkMeHT Ha nopore XXI Beka.
— M.: ODxoHOMHKa, 1991.

12. Heiockas B.B., 3aiineB E.U., Ceprees B.1., Crepiurosa A.H. Jlorucruka:

UHTErpansi W ONTHUMM3ALMS JIOTHCTUYECKUX OW3HEC-TPOLIECCOB B ILEMSIX IOCTaBOK
/Yuebnuk nox pea. nmpod. B.W. Cepreesa. - M.: Okemo, 2008. - 944¢. (ITonnasiii kypc MBA).

13. 3y0 A.T. Crparerndeckuii MEHEPKMEHT: Teopus U IpakTUKa: Y4ueOHoe rmocodue
st By30B. —M.: Acniekt [Ipecc, 2002.

14, NBanosa M.b., UsanoB M.IO. Kommepueckas nestensHocts. — M: PUOP, 2009

15.  Kapnodd /. HdenoBas crparerus: KOHUEHIHSA, COJIEPKAHHE, CUMBOJBL. — M.:
OkoHoMHKa, 1991.

16.  Kotnep ®@., boysn /I., Meiiken3 Jl. Mapketunr.— M.: FOuutu-/lana, 2007. —1046
c.

17.  Jladra Ix.K. Yopasnendeckue pemeHus: yueonoe mocooue. — M.: OO0 dpupma
«bnarosect-B», 2004.

18.  Makamesa 3. M. OcHOBBI MeHeKMEHTa: yueOHoe mocooue. — M.: KHOPYC,
2004

19. Mengenckuit B.I'. UnHOBaMOHHBIN MeHEKMEHT: yueOHuk.- M.: UHOPA - M,
2002

20.  MexaucuuIuIMHApHBINA ciaoBapb o MeHekMenTy / [lox pea. C.JI. MscoenoBa. —
M., 2008. — 256 c.

21. Menemxment: yuebnuk / O.C. Buxanckuii, A.J. HaymoB. — 4-¢ u3a. M., 2010.

22.  MeHeDKMEHT KayecTBa: IPUHATHE PpELIEHWH O KauyecTBe, YIPaBIsEMOM
3akazuukoM. / [Tox pexn. A. I'. Bapxkanersna. — M.: By3zoBckas kuura, 2004.
23. Mumyposa U. B., Kyrenes II. B. Vmnpasinenue moTuBanueinl IepcoHana:

VYuebHompakTuyeckoe. mocooue. — M.: UKL «Mapt», 2003.

24. OcHoBbl MeHekMeHTa : yuyebHoe st By30oB / Ilox pea. JI.Jl. Bauyrosa. - M.:
Bricmiasg mkomna, 2001.

25.  Ortpacnesoit Mapketunr / Mxutapss C.B. —M.: Dkemo, 2006.

26.  Tlapaxwra B.H. CymHocTh W CTpyKTypupoBaHWe opraHuzanuii: CTaBpoIloJib,
CiI'TY, 1998.

27.  IMurepc T., Yorepmen @. B mouckax 3¢ppekTuBHOTO yrpaBieHHs: OMBIT JTyUIIHX
kamnanuii. - M.: IIporpecc, 1986.

28. [TopmneB A.I'. YnpaBieHne MHHOBAaLKMAMU B YCJIOBHSX NEPEXoJia K PHIHKY: —
M.,1993.

29.  Ilpaktukym mo Tteopun ynpasienus / [lom pex. FO.B. BacumibeBa, B.H.
[Tapaxunoit, JI.W. YmBunkoro. — M.: @unaHchl U cratuctuka, 2006.
30.  Pazy M.JL., fkyrun }O.B. Opranuzanus MEHEIKMEHTA: yIpaBiIeHHE OM3HECOM.

— M.: AK/IY, 1994.

31.  Casunkas ['.B. AHamu3 XO3SHCTBEHHOH NEATENFHOCTH TPEANIPHUITHS: yICOHUK.
—3-e u3., nepepad. u gon. — M.: UHOPA-M, 2006.

32.  Canramaiinen T. u ap. Yrpasiernue mo pesyinbratam. — M.: [Iporpece, 1993.

33.  CwmupnoB 3.A. Teopus opranuzamuu: yuebnoe nocooue. M.: UHOPA-M, 2000.

34. Tumodee M.U. JlenoBoe obmienue: yaedbnoe mocooue. — M.: PUOP, 2006.

35.  Tomncon A.A. Crpuxiienn A.O. Crparernueckuii MmeHexment. Ilep. ¢ anru. -
banku u 6upxu, KOHUTU, 1998 r.

36.  TposiHoBckuit B.M. Pa3zpabotka ynpasnenueckux pemenuii: — M.: P, 2003.

37. ®arxyrauHoB P.A. HHOBaIIMOHHBIA MEHEKMEHT: yueOHuK. — M.: busznec —
mkoja «Muaren — cuaTe3n, 2000.



38.

®darxyrauHoB P.A. Pa3zpaboTka ympaBieHYECKOToO perieHus: Y9eOHUK IS BY30B.-

M.: «Muten-Cunresy, 2004.

39.
[Tutep, 2008.
40.

0.
1.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
22.
23.
24,
25.
26.
217.
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Xotsmea O.M. MHHOBanMOHHBIM MEHEKMEHT: ydyeOHoe mocooue. — CIIO.:
Yepummib I'. A.Mapketunrosslie uccienoBanus. - CI16.: ITutep, 2003. — 752 c.

Ilepuoauyeckue u3aaHus:
busnec, MEHEIKMEHT U ITPaBO
buznec. [IpeanpuaumarenbcTBO. MeHEIKMEHT
Bonpoce! ynpasneHus.
NHHOBaMOHHBINA MEHEKMEHT
Kanper.
KoHbIOHKTYpa TOBapHBIX PHIHKOB
KoHBIOHKTYpa TOBAPHBIX PHIHKOB. MapKETUHT & JIOTUCTUKA
Jloructuk & cucrema
Jloructuka
MapxkeTuHr
Mapxkerunr B Poccun u 3a pydexxom
MapKeTHHT 1 MAapKETUHTOBbIE UCCIICIOBAHUS
MapxkeTuHr yciyr
MapketuHr ycnexa
Mapketunr. Toprosist. Pexiiama. Jlorucruka
MapKeTHHTI: UJiIed U TEXHOJIOTHHI
MapKkeTUHTOBbIE KOMMYHHUKAIIUH
Memnemxep
MenemxmeHT B Poccun u 3a pyoexom
MeHeKMEHT KayecTBa
MeHeKMEHT CeTOaHS
MeHe)KMEHT.
MenemxmenT-JlaikecT
[TpoGieMbl TeOpUM U TPAKTHKHU YIPABICHUS.
Poccuiickoe npennpruHUMAaTENbCTBO.
VYrnpaneHue nepcoHanoM.



Hpunoxenune
Kpurepun ouneHMBaHusA BCTYNIMTEIbHOT0 UCTIBITAHUSA

BerynurenbHoe ucnbiTaHue (dPK3aMEH) NPOBOAUTCS B (OpME TECTHPOBAHUS
(koMIIBIOTEpHOT0). BCTynuTenbHOE UCTIBITAHUE OLICHUBaETCs 10 50-0ayuTbHOM MIKate.

[TpoAOmKUTENBHOCTD BCTYUTENBHOIO UCTIbITaHUS — 60 MUHYT.
Tect conepxut 40 BOIIpOCoOB:
— 30 BOIpOCOB ¢ OJJHUM NPaBUWIbHBIM OTBETOM. IIpaBuibHbIi oTBET — 1 Gaii.

— 10 BompocoB ¢ AByMs IPaBUJIbHBIMU OTBeTaMH. [IpaBuibHbINA OTBET — 2 Oana.

Wutepan ycnemHocTu: 15-50 6amios.





