MHUHUCTEPCTBO HAYKH U BBICHIET'O OBPA3OBAHUA
POCCHMCKOM ®EJEPAIIUU
DenepanbHOe roCyAapCcTBEHHOE 0I07KeTHOE 00pa3oBaTe/IbHOE YUpe:KIeHHe
BbICILIET0 00pa30BaHUA
«Tam0Oo0BCcKHi1 rocyrapcTBeHHblii yHuBepcuteT uMeHu I'.PlepxaBuna»

YTBEPXK/IAIO

ACKaH QaKYALTCTE KYARTYPHI H HCKYCCTB

P w1752l
Feen o Kgxesnnkosa T.M.

ey J

&06»/0KT0ps 2023 roja

MNPOTPAMMA BCTYIIUTEJIBHOI'O UCIIBITAHUSA
HA BA3E ITIPO®ECCUOHAJIBHOT'O OBPA3OBAHUSA
«OCHOBBI MEHEI;KMEHTa»
JJ1s51 IpUeMa Ha o0y4eHHe M0 MPOrpaMMaM BbICIHIEro 00pa30BaHUA —
nporpamMmaMm GakajiaBpuarTa, IporpaMMaM clenuajauTeTa:

46.03.02 /lokyMeHTOBe/IeHUE U ApXMBOBEIeHHE

TamOo0B
2023



[Iporpamma  BCTYNHTENBHOTO  MCHBITAaHMS  pa3paboraHa Ha  0Oase
(enepanbHbIX TOCYJAapCTBEHHBIX O00pa30BATENbHBIX CTAaHJAPTOB  CPEIHErO
CIELMAIILHOIO 00pa30BaHus 10 CIENUAIBHOCTIM:

46.02.01 JoxymeHTamMOHHOE 0OECTIEUeHHE YIIPABJICHHS U ApXUBOBEICHUE

TEMA 1. MEHEJDKMEHT: CYIIHOCTD, 5BOJINOLINA

ConepxaHue TeMBbI:

[ToHsTHE MEHEIKMEHTa, €ro 3aJayd U POJib B PA3BUTUU COBPEMEHHOIO
npou3BojacTBa. [loHsTHE MeHEMKMEeHTa. MEHEIKMEHT Kak HayKa M HCKYCCTBO.
[lenn meHemxMeHTa. 3amayd MEHEIXMEHTa. Poib MEHEIXKMEHTa B pa3BUTUU
COBPEMEHHOI'0 IPOU3BOJICTBA.

DBOJIIOLMS YIIPABICHYECKON MbICIU. OCHOBHBIE MOAXO/bl K MEHEI)KMEHTY.
ITonxonm Ha OCHOBE IIKOJ: IIKOJIA HAYYHOIO  YIPAaBICHUA, MIKOJIA
aIMUHUCTPATUBHOIO  YINpABJICHUS, IIKOJa TOBEJCHUYECKMX HAyK, IIKOJa
KOJIMYECTBEHHBIX MeToA0B. IlpoueccHbiit mnoaxon. CUTyallMOHHBIA MOAXO/I.
CHCTEeMHBIN TTOIXO/I.

[IpumepHBIE BOTIPOCHI:

1. Korna MeHEKMEHT BBIJICIIUJICS B CAMOCTOSTEIIBHYIO 00J1aCTh 3HAHUNA?
B XIX B.

B XVIII B.

B HavaJie XX B.

B cepennHe XX B.

2. Kakoe rocymapcTBo sBIS€TCS POJIUHON MEHEIHKMeHTa?
OpaHnus

CIIA

Poccus.

3. KT0 cTOSUT Y HCTOKOB IIKOJIBI HAYIHOTO YIPABICHUS ?
A. @aiionb
M. ®onner
®@.Teitop.

TEMA 2. OCHOBHBIE KATEI'OPUU MEHEJIDKMEHTA

ConepxaHue TeMbI:

[Ipunnumer MeHemkMeHnTa. Ilonstue QyHKIHMS MeHemKMeHTa. Kpartkas
XapakTepucTuka (QyHKIUH  MEHE/DKMEHTA: IUIAHUPOBAaHHWE, OpraHu3aIus,
MOTHBAIHS], KOHTPOJIb.

Xapakrepuctuka MeTONOB yrpasieHus. [loHsTue MeTon ynpaBieHHs.
Cucrema  METOAOB  YNPABJICHUS:  AJMHHUCTPATUBHBIE, HIKOHOMHUYECKHE,
COIMATBHO-TICUXOJIOTHYECKUE, UX XapakTepucTtuka. OCOOCHHOCTH NPUMEHEHUS
TeX WIA WHBIX METONOB YympasieHuda. MortuBauus. [loHdatTne MoTHBanuu.
DJIEMEHTBI MOTUBALMU. DBOJIOLUS TeOpuid MoTUBauuu. CoaepKaTeabHbIE TEOPUN



MoruBanuu. IIponeccyanpHble Teopun MoTuBanuu. KOHTpOAp W €ro BHIBL
IToHATHE ¥ Ha3HaUYEHUE KOHTPOJIA. BUIBI KOHTPOJI: PEABAPUTEIbHBIN, TEKYLUH,
3aKJIFOYUTEIIbHBIN.
IIprmepHBIE BOIIPOCHL:
1.K OCHOBHBIM KaT€TOpUsM MEHEIKMEHTA OTHOCSTCS
NPUHUMIBI, (PYHKIIUH, METOAbI
CTPYKTYpa, pyKOBOJCTBO, METOIbI
CTPYKTYpa, pyKOBOJICTBO, (DYHKLIUU

2. [InanupoBanue - 3T0:

npouecce NPOeKTHPOBAHMA KeJ1aeMoro o0yayumero v 3ppexTuBHBIX IMyTel ero
AOCTHIKEHUA

yMeHHEe NpeIBUAECTh LEeJU OPraHu3aluu, pe3yJbTaTrbl ee JAeATeJbHOCTH U
pecypchl, He00X0AUMBbIE JAJI51 MX TOCTHKEHHU S

JKEJIaHue BUJIETh CBOK0 OPraHU3aLUI0 YCIICITHOM.

3.HazoBute BepHble QyHKIMH YITpaBICHUS
KOHTPOJIb, aHAJIM3, MOTUBALM I, OPTAHU3ALUS
MOTHUBHUPOBAHUE, CTUMYJIHPOBAHUE

pa3BUTHE, KOOPAUHUPOBAHUE, JEJIETUPOBAHUE.

TEMA 3. PYKOBOJACTBO N JIMAEPCTBO

CoaepxaHue TEMBbI:

OcHoBpl BiacTu U BiausHUSA. JluaepctBo. Bnacts: nonstue. @opmbl BIaCTH.
JIugepctBo. Tumnbl nuaepoB. KawectBa mnmaepa. CTwim pPyKOBOJACTBA, HX
xapakTtepuctuka. CTHIb PYKOBOJCTBA: MOHATHE, Kiaccudukanus. OgHOMEpHBIE
CTUJIM PYKOBOJCTBA, UX XapaKTepUCTHKAa. MHOTOMEpHbIE CTUIM PYKOBOJACTBA, UX
XapaKTepucTuka. Pemérka MeHeIKMEHTA.

[IprmepHBIE BOIIPOCHL:
1. VkaxuTe OCHOBHBIE IPUHIUIIBI YIIPABICHUS JIFOIbMHU
Nnoj/iepkaHue y NOAYMHEHHbIX YYBCTBA CAMOYBaKeHUs, YBEPEHHOCTH B cele
aKTHBHOE CJIyLIaHHe
BbI/IBUZKEHHE SICHBIX TPeOOBAHMH U MOJeP:KAHNE KOHTAKTA ¢ PA0OTHUKOM
MaTepUaIbHOE HAKA3aHUE.

2. Ykaxute IMPpaBHUJIBHYIO ITIOCICAOBATCIbHOCTD IIPU MOTHBALIH
HOTpeﬁHOCTL—MOTI/IB—CTI/IMyJILI
MOTI/IB—HOTpe6HOCTB—CTI/IMYJ'IBI
CTI/IMYJ'IBI—MOTI/IB—HOTpe6HOCTB.

3. YKaxuTe CTUIIH PYKOBOJICTBA
aBTOPUTAPHBII, 1eMOKPATHYECKU, JUOePaTbLHBIH



InOepaIbHbIi, KOPIOPATUBHBINA, ABTOPUTAPHBIM
TEMA 4. YIIPABJIEHUECKOE PEIIEHUE

ConepxaHue TeMbl:

VYnpasnenueckoe pemeHue. Meroabl U CHOCOOBbI TMPUHATHS PELISHUH.
VYhopaBneHueckoe pelieHue: TMOHATHE, KilacCupuKauus. ITanbl MNPUHATHS
YIPABIEHYECKOTO peIIeHHs. MEeTObI MPUHATHS YIIPABICHUECKUX PEILICHUM.

IIprMepHBIE BOIIPOCHL:
. Yto U3 mNEpeyuciIeHHOro OTHOCUTCA K TpeOoBaHUSIM 3(PGHEKTUBHOIO
YIPaBIEHYECKOTO PEIICHHUS
sICHasl 11eJIb
000CHOBAHHOCThH
obIcTpOTa
YHHUBEPCAJIbHOCTD.

2. BoipaboTka perieHns COCTOUT U3 CIEIYIOINX 3TaloB:

pa3paldoTKN M OleHKH AJIbTePHATHB, BbIOOpa aJIbTePHATHBbBI, OPraHU3ALNH
BBINOJTHEHUS pPelleHust

pa3pabOTKM W OILIEHKW ajlbTEepHATHB, BBHIOOpA albTEPHATHUBBI, OpraHU3aLUU
BBITOJIHEHUS PEILICHHUS

pa3pabOTKHU U OLIEHKHU aJIbTEPHATUB, BEIOOpA aJIbTEPHATUBBI.

3.Ur0 W3 HA3BaHHOIO MOKHO OTHECTH K JTaly OpraHu3allid BbIOJHEHUS
MPUHATOTO PEIICHUS:

OnpenesieHne CPOKOB BbINOJIHEHUS PellleHU s

J/loBenenue 3ajaHusi 10 HCTIOJTHUATEJIEH

Omnpenenenue BIUSHUSA (HAKTOPOB BHEITHEH CpeJIbl

OnpeneneHne KOHTPOJIUPYIOIIETO JIUIA

TEMA 5. OPTAHU3AILINA KAK OFBEKT MEHE/XDKMEHTA

ConepxaHue TeMBbI:

[loraTne w BUOBl OpraHu3auuu. BHYTpeHHss W BHEWHSA cpeaa
OpraHU3aluu. Teopun oprannsauuu. JKU3HEHHBIM LUMKI OpPraHU3alUU.
Knaccuduxkarus opranuzanmii. OpraHu3aliiOHHbBIE CTPYKTYPHI YITPaBICHUS.

[IprmepHBIE BOMIPOCHL:

1. Pa3HOBUIHOCTHIO UEPAPXUUYECKUX OPTAHU3AIMOHHBIX CTPYKTYp HE SIBISETCS:
TUHENHO-(DYHKITMOHATIbHAS CTPYKTYypa

JIMHENHAs CTPYKTypa

MaTpPU4YHasA CTPYKTYpa.

2. YKaXUTE DJIEMEHTHI BHYTPEHHEH CpeJIbl OpTraHU3aIlig:
CTPYKTYPpa ylpaBJeHUS OpraHu3anuei
MepPCOHaJ OpraHu3anuu



TEXHUYECKUU ITPOrpecC B OTPACIH
DKOHOMUYECKAs MOJUTUKA TOCYAapCTBa.
3. YKaxuTe TUIbI OpraHu3alluu:
MeXaHUCTHYECKHe
OpraHu4ecKue
MOJIOZBIE
HOBBIE.
TEMA 6. OPTAHU3AILIMOHHAA KVJIBTYPA
ConepxaHue TeMbl:
CyIlIHOCTh OPraHU3allMOHHON KYJbTYpbl. THUMOJIOrHsS OpraHu3alMOHHOU
KyJabTypbl. CTpyKTypa OpPraHu3allMOHHOW KyJbTypbl. MHCCUS M I1I€EHHOCTH
opranu3aiuu. JJuarnocTuka opraHn3aliMOHHON KYJIbTYpbl. DTUUECKUMN KOJEKC.

[TpumepHBIE BOIPOCHI:
1.Conep:xaHreM Kakoro BHJIA KyJIbTYPHI SIBISIFOTCS] IIGHHOCTH, pa3zelisieMble
OOJBIIMHCTBOM PaOOTHUKOB OPTaHU3AINN?
AOMUHHMPYIOIIEH KyJIbTypPbI;
CYyOKYJIBTYpBHI;
KOHTPKYJIBTYPBHI.

2. Kakue nocnenctsus naet opranu3anuu 3¢ QpexKTuBHOE yrpaBieHUE
OpraHu3aIMOHHON KYJIBTYpOi1?

POCT pHUOBLITH

NO3UTHUBHBIN UMUK OpraHU3alun

BCe MepevncJIeHHbIe MOCIAeACTBUS

3.Kakoii 351eMeHT OpraHu3allMOHHON KYJIbTYpPhl XapaKTEPU3YIOT BHEIPEHUE
HOBEUIINX JOCTHKEHUI HAYKH U TEXHUKU B IIPOU3BOJICTBO?

KyJIbTYpY yIpaBJICHUS;

KyJIbTYypY PaOOTHHKA;

KYJbTYPY CPeICTB TPyAa U TPYAOBOI0 Ipouecca.

TEMA 7. IEJIOBOE OBIIIEHUE

ConepxaHue TeMBbI:

[IpaBua mpoBemeHHMsT JIEIOBBIX  Oecel, COBCIIAHHWM, Tele(OHHBIX
neperoBopoB. JlemoBoe oOmeHue: moOHsTHE, Ha3HaudeHue. JlemoBas Oecena:
MOHSATHE, BUIBI, CTPYKTypa, npaBuiaa mnpoBencHus. CoBelniaHue: TOHSTHE,
CTPYKTypa, MpaBwia NpoBeacHUsA. TemeoHHBIC MEperoBOpHI: IMOHATHE, ITpaBUiIa
MIPOBECHMUS.

[IprmepHBIE BOMIPOCHL:
1. HeBepOanbubiMU cpe/icTBaMU OOIEHUS SBIISIIOTCS
IMoxoaka
Pykonoxartue
Tenepon



DIIEKTPOHHAS TTOYTA

2. J1es10BO# CTHIIB B3aMMOJIEMCTBYS TAPTHEPOB BKIIIOYAET:

OcnabneHue KOHTPOJIS 32 COUAIbHO-CTATYCHBIMU M 3TUKETHBIMU HOPMaMu
IIpu3Hanue HEHHOCTH ¥ 3HAYMMOCTH NOBEJACHYECKHX ACUCTBUM APYr Apyra
PanmonanbHO€E UCIIONB30BaHUE NTAPTHEPAMU IIOAIEPKUBAIOIINX TEXHUK
YMeHune napTHepoB aJanTUPOBATh COOCTBEHHBIE MPOGECCUOHANBHBIEC 3HAHUS K
KaXXZ101 JeJI0BOM CUTYyalun

3. CkpsIToe ympaBieHHE MTOBEICHUEM TTapTHEpa — 3TO:
MAaHHUMYJIMPOBaAHUE

NPUHYKICHUE

3apakeHue

npock0a

TEMA 8. YIIPABJIEHUE KOH®JIMKTAMU U CTPECCAMU
ConepxaHue TeMBbI:

Koudnukr: cymuocTs, npuuunsl, kinaccudukamus. Crpeccel. KoHGAMKT:
nousitue. [Tpuunnbl koHQIUKTOB. Buabl koHGaMKTOB. [locneacTBus KOHPIUKTOB.
CnocoObl  pazpenieHus KoH(IUKTHBIX —cuTyauuid. Crpeccel. [locnencrBus

cTpeccoB. MeTo ikl 60pBOBI CO CTpeccaMu.

[IpuMepHbIE BOIIPOCHI:
1.BeiGepere OCHOBHBIE TUTIBI KOH(MIMKTOB
KoH(uuKT MexKay JUYHOCTHIO U TPYIIION.
MexrpynmnoBou KOHQJIHUKT.
Koudnukt Mex1y pyKOBOAUTENEM U MTOTYUHEHHBIM.
Kondnukt Mexay mokymnarenemM u IpoaaBlioM

2. YKaxxuTe MPUUUHBI KOH(PIUKTOB!

Pacnpenesienue pecypcos.

HeoGocHoBaHHOe  my0JHM4YHOEe TNOPHLAHWE OJXHMX COTPYAHHMKOB
He3acJyKeHHasl MOXBaJia APyrux.

Hu3zkoe kauecTBO BBHIMOTHEHUS PaOOTHI.

MaiienpKkas 3apruiata

3. ITo cTenenn necTpyKTUBHOCTH KOH(MIUKTHI TOIPA3ALSISIIOTCS Ha
KOHCTPYKTHUBHbIE
AEeCTPYKTUBHbIE
MIPOTPECCUBHBIE
aAKTUBHBIC
TEMA 9. VIIPABJIEHUE KAPBEPOI
CopaepxaHue TEMBI:
CyILIHOCTh ¥ MTOHATHUS «YIIPABIICHUS JI€JIOBOM Kapbepou

H



JlenoBasi kapbepa W €€ OCHOBHbIE BUIbl. OCHOBHBIE JTallbl Kapbepbl H
peannzyemble TOTPEOHOCTH IEpPCOHANa B OpraHM3alvu. Mozenn KapbepHbIX
npoueccoB. [IpoOneMbl TMOCTAaHOBKM KapbepHbIX 1ene. HMuauBuayanpHOeE
IJJAHUPOBAHUE KaPBbEPBI.

IIpuMepHBIE BOIIPOCHL:
1.Heo6xoaumpIMK KauecTBaMU JJIsl IOCTPOCHUSI Kapbephl SIBISIOTCS:
arpecCUBHOCTD
arpeCcCUBHOCTD
KOMMYHHUKA0€eJbHOCTh
eJ1eyCTPEeMJIEHHOCTD

2. HeBbicokas kapbepHast MOOMIBHOCTD — 3TO

npuodperenne NpogeccHOHAIBHOI0 ONbITA B PAMKAX OJHOH OPraHM3anMu.
NPUBEP:KEHHOCTH OJJTHOMY MeCTy PadoThl;

POJOJKEHUE Kapbephl B paMKaxX 30paHHOM CHEUaTbHOCTH;

3.Kapnseporpamma 0ObIYHO COCTaABIISCTCS Ha!
5-15 ger

1 roxg

2 rona

TEMA 10. UTHOOPMAILIMOHHOE OBECIIEUEHUE MEHE/[XKMEHTA

Conep:xaHHe TEMBI:

[Tonssitue wundopmaruu. TpebGoBanuss k uHpopmarnuu. Krnaccudukamms
uHpopManmu B  ympaBieHuH. [loHsTHe WHPOPMAIIMOHHOW MOTPEOHOCTH,
WHOOPMAIIMOHHOW  CHUCTEMBI, HH()OPMAIIMOHHOTO MAacCHBa, IOTPEOUTENCH
uHpopmarmu. MeToasl  cOopa, TPYNIUPOBKH, aHAM3a, HCIOIH30BAHMS
uHdOpMaIHH.

[IprmepHBIE BOIIPOCHI:

1. Uadopmarueit ¢ TOUKH 3peHUS YIIPABICHUS CUUTAIOT:

CBEJICHUS, SBIISIONINECS OOBEKTOM XpaHEHUs, TIEpeiauu, IpeoOpa3oBaHMs;

OTpAXXEHUE B COZHAHUH YEJIOBEKA OKPYKAIOIIEH €ro JeHCTBUTEIBHOCTH;

COBOKYNHOCTh TpeOOBaHUi, COOOIIEHU, MATEpPHAIOB, [JaAHHBIX
onpeaeJAIIINX Mepy NOTEHIHAJTbHbIX 3HAHUN MeHeIKepa 00 onpeaeieHHbIX
npoueccax Wid fiBJeHUSX B UX B3aUMOCBS3H.

2.01™MeTbTe TpeOOBAHUS, KOTOPHIE NPEHBABIAIOT K WHOOpPMAIMU TPU
yopaBJieHuu?

CBOEBPEMEHHOCTD MOJTy4YeHHsI

JA0CTOBEPHOCTH

CEKPETHOCTD

3. Uadopmarmonnas cucrema - 310:



COBOKYNIHOCTh HMH(OPMALMOHHBIX IOTOKOB, [0KYMEHTOB, KaHAJI0B
CBSI3M M TEeXHHYECKHUX CPeACTB, 00ecHeYMBAIOIIUX B3aUMOCBSA3b MeEKAY
3JIeMEHTAMH CHCTeMbl YIIPaBJIeHUs B HesiX e€ 3¢ pexkTUBHOI 1eATeTbHOCTH;

COBOKYMHOCTh MH(MOPMALMOHHBIX JAHHBIX, C(OOPMUPOBAHHBIX MPSAMBIM (C
y4acTHEM CIEIUATUCTOB) METOJIOM (aHKEThl, HHTEPBHIO) U KOCBEHHBIM METOI0M
(C MOMOIIIBIO TOKYMEHTHBIX HCTOYHUKOB);

HEKOTOpasi LIEJIOCTHOCTh, COCTOSINAs U3 B3aMMOCBSI3aHHBIX YacTel, Kaxaas
UX KOTOPbIX BHOCUT CBOW BKJAJ B XapaKTEPUCTHKU LEIOr0 (COBOKYIHOCTb
B3aMMOCBSI3aHHBIX 3JIEMEHTOB, MIPEACTABIIAIONINX €AUHOE LIETIOE);

COBOKYIHOCTb METOJ/IOB U CPEJACTB IIeJIEHANpPaBICHHON 00pabOTKU JaHHBIX,
o0OecreynBalolMX CO3/laHue, XpaHeHHe U OToOpakeHHe HWHOOPMAIMOHHOIO
OPOJYKTa B COOTBETCTBHUH C MOTPEOHOCTIMHU COLUATBHON Cpeibl
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ITpunoxenne
Kpurepun ouieHMBaHUS BCTYIUTEIBHOTO UCTIBITAHUS

BerynurtensHoe ucnbiTaHMe Ha 0aze MpodeccHOHaIbHOro 00pa3oBaHUs
IpoBOAUTCA B (QopMe TecTHpoBaHUsA (KOMIBIOTEpHOro). BcerynurensHoe
ucneiTanue oueHupaercs no 100-6amapHOM mKaie.

[Ipoa0KUTENBHOCTh BCTYNIUTENBHOTO UCTIBITAaHUS — 60 MUHYT.

BcerynurensHoe ucnbiTanue coaepkut 40 BOpocoB:

— 30 BOMPOCOB C OAHUM MPABUIBHBIM OTBEeTOM. [IpaBUibHBIA OTBET — 2
Oaa

— 10 BompocoB ¢ AByMs MpaBWIbHBIMH OTBeTamH. [IpaBuibHBIN OoTBET — 4
Oasna.

Wurepsan ycnemnoctu: 40-1000amioB



